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1.  Charakterystyka LGD
11 Nazwa LGD

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznig” jest stowarzyszeniem dzialajgcym w opar-
ciu o Ustawe o stowarzyszeniach oraz na podstawie Ustawy o rozwoju lokalnym  z udzialem lokalnej spotecznosci.

Organizacja powstala w 2008 r.

Tab. 1. Podstawowe informacje o LGD

Data rejestracji Numer
Nazwa LGD Status prawny w Krajowym Rejestrze w Krajowym Rejestrze
Sadowym Sadowym
Stowarzyszenie "W,ie‘"?— Osoba prawna - Stowarzy- 17.09.2008 0000313721
polska z Wyobraznig szenie

1.2 Opis obszaru

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju obejmuje 4 gminy lezace w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego, ad-
ministracyjnie przynaleznych do dwéch powiatéw (krotoszynskiego oraz gostynskiego): Borek Wielkopolski (pow.
gostynski), Kozmin Wielkopolski (pow. krotoszyniski), Pogorzela (pow. gostynski) oraz Rozdrazew (pow. krotoszynski)

o tacznej powierzchni 456 kmz2. Obszar LGD jest spéjny przestrzennie oraz geograficznie.

Tab. 2. Podstawowe informacje o LGD

L.p. Jednostka terytorialna Powierzchnia (km2) Liczba ludnosci*
1. Kozmin Wie]kopo]ski 152 13533
2. Rozdrazew 79 5192
3. Borek Wielkopolski 128 7675
4. Pogorzela 97 sn7
LACZNIE 465 31517

*liczba ludnosci faktycznie zamieszkujqcych, stan na dzien 31.12.2013 r. (BDL GUS)

1.3Mapa obszaru objetego LSR
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Lokalna Grupa Dzialania powstala z inicjatywy samorzadéw gminnych w celu dzialania na rzecz rozwoju obsza-

1.4 Opis procesu tworzenia partnerstwa

réw wiejskich na terenie gmin Kozmin Wielkopolski, Borek Wielkopolski, Pogorzela i Rozdrazew. Walne Zebranie
Zalozycielskie odbylo sie dnia 6 czerwca 2008 r. w Kozminie Wlkp. Wniosek o rejestracje Stowarzyszenie ,Wielkopol-
ska z Wyobraznia” zostal zlozony w Krajowym Rejestrze Sadowym — IX WYDZIAL GOSPODARCZY KRS przy ul.
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Grochowe taki 6, 61-752 Poznan, w dniu 7.08.2008 roku, REGON 300944766. Nowoutworzona LGD jest kontynua-
cja LGD, ktéra zrealizowala Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2007-2015 w ramach PROW 2007-2013 na podstawie
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR nr 6933-UM1500016/09 oraz zamierza kontynuowaé swojg polityke w
okresie 2014-2020 z wiekszym uwzglednieniem problemu rozwoju przedsiebiorczosci.

Praca biura organizowana i nadzorowana jest przez Zarzad na podstawie odrebnego Regulaminu Pracy Biura
Stowarzyszenia LGD ,Wielkopolska z Wyobraznia ”, ktéry stanowi zalacznik do wniosku o wybér LSR. Podstawowy
sklad biura stanowi kierownik biura oraz specjalista ds. koordynowania projektéw. Wszyscy pracownicy biura maja
doséwiadczenie i wiedze niezbedna do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym oraz
doéwiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD. W okresie realizacji zadann 2007-2013 pracownicy systematycznie
uczestniczyli w szkoleniach, ktérych celem bylo przygotowanie do realizacji zadan w okresie nowego programowania
i wdrazania PROW 2014-2020.

Kierownik biura LGD - pracuje w LGD Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznia” od wrzeénia 201 . — ukon-
czyla szkolenia:

- Centrum Doradztwa Rolniczego — seminarium nt. ,Budowa Lokalnej Strategii Rozwoju i Plan Komunikacyjny”;

- posiada Certyfikat Moderatora Odnowy Wsi w Wielkopolsce.

Specjalista ds. koordynowania projektéw — pracuje w LGD Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznig” od
sierpnia 2013 r., posiada wyksztalcenie kierunkowe w zakresie planowania lokalnego— ukonczyt szkolenia:

- Centrum Doradztwa Rolniczego - cykl 5 szkolen z zakresu tworzenia lokalnych strategii rozwoju (LSR), przygo-
towania strategii komunikacyjnej lokalnej grupy dzialania (LGD) i angazowania spolecznosci lokalnych w przygotowa-
nie i realizacje LSR;

- Centrum Doradztwa Rolniczego — seminarium nt. ,Budowa Lokalnej Strategii Rozwoju i Plan Komunikacyjny”;

- posiada Certyfikat Moderatora Odnowy Wsi w Wielkopolsce, jest wspétautorem 4 strategii rozwoju solectw.

Pracownicy nabyli doéwiadczenie podczas pracy w Stowarzyszeniu ,Wielkopolska z Wyobraznig” w ramach dzia-
lania 431 Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosdci i aktywizacja, zrealizowano zadania: 3
badania nad obszarem objetym LSR, 16 zadan z zakresu informowania o obszarze dzialania LGD oraz LSR, 11 szkolen
zespotu bioracego udzial we wdrazaniu LSR, 30 wydarzen o charakterze promocyjnym, 6 szkolen lokalnych lideréw.
Pracownicy posiadajg niezbedng wiedze do aktualizacji LSR oraz do$wiadczenie, gdyz przeprowadzali okresowe aktua-
lizacje LSR na lata 2009-2015.

Stowarzyszenie w ramach PROW 2007-2013 w ramach dzialania 413 ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”
przeprowadzito 6 naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy za posrednictwem LGD. W ramach tych naboréw do
biura LGD wplynelo 121 wnioskéw, z ktérych po ocenie Rada wybrala 103 operacje do finansowania.

Wieksza cze$é Zarzadu LGD zarzadzala organizacjag od czasu jej powstania. Ponadto Prezesem Stowarzyszenia
,Wielkopolska z Wyobraznia” od poczatku jej powstania jest Stawomir Szyszka, ktéry kieruje takze Rejonowym
Zwiazkiem Plantatoréw Buraka Cukrowego, jest czlonkiem prezydium zarzadu Krajowego Zwiazku Plantatoréw Bura-
ka Cukrowego w Warszawie, czlonkiem zarzadu Europejskiej Federacji Producentéw Buraka Cukrowego z siedzibg w
Brukseli, Prezesem Powiatowej 1zby Rolnicze;.

Czlonkowie LGD — przedstawiciele kazdego z sektoréw — s3 osobami/podmiotami doswiadczonymi w zakresie re-
alizowania operacji finansowanych z funduszy unijnych. Najwigksze doswiadczenie w zakresie realizacji LSR posiadaja
gminy czlonkowskie, ktére zrealizowaly szereg operacji w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich nie tylko w ramach
podejécia LEADER. Gmina Borek WIkp. zlozyla za posrednictwem LGD wniosek oraz zdobyla 1 miejsce w kraju w
konkursie ,Przyjazna Wied” za operacje pt. ,Internetowe Kroniki Wsi” jako najlepszy projekt w zakresie infrastruktury
spolecznej w 2013 r.

Realizacja niektérych dzialan potwierdzajacych doswiadczenie sektora publicznego w zakresie zadan finansowa-
nych ze $rodkéw Unii Europejskiej (inne niz w ramach dzialania LEADER):

1) Gmina Borek WIlkp.: Budowa z przebudowa drogi gminnej od drogi wojewédzkiej nr 438 (od ulicy Kozmin-
skiej) do drogi powiatowej P4965 (WRPO 2007-2013); Rozbudowa, przebudowa i remont $wietlic wiejskich w Zalesiu
i Studziannie (PROW); Usprawnienie systemu technicznego OSP w Borku Wlkp. poprzez zakup samochodu ratowni-
czo-gasniczego wraz z dodatkowym sprzetem (WRPO 2007-2013); ,Przedszkolaki przysztoscia Gminy Borek Wielko-
polski” (PO Kapitat Ludzki).

2)Gmina Kozmin Wikp.: Przebudowa obiektéw oraz wykup gruntéw po gazowni na centrum kultury w Kozminie
Wikp. (WRPO 2007-2013 w ramach inicjatywy JESSICA); Stop bezrobociu — chce pracowaé! (PO Kapital Ludzki).

Wszystkie gminy czlonkowskie realizowaly projekty z Dzialania Odnowa i Rozwéj Wsi za posrednictwem LGD w
poprzednim okresie budzetowym, ponadto cze$é¢ gmin jak np. Rozdrazew byla réwniez znaczacym beneficjentem tego
dzialania w ramach osi 1.



1.5 Opis struktury LGD

Strukture Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig” zgodnie ze statutem sta-

nowia:

)

2)

3)

4)

5)

Walne Zebranie Czlonkéw (WZC): jest najwyzszym organem  Stowarzyszenia. Decyduje  przede
wszystkim o kierunkach i programach dzialania Stowarzyszenia
Walne Zebranie Czlonkéw sklada sie z 72 o0séb, bedacych mieszkanicami gmin obszaru LGD lub
dzialajagcymi na terenie LGD, w tym 4 o0séb reprezentujacych sektor publiczny, 19 oséb
reprezentujacych sektor gospodarczy, 44 o0séb reprezentujacych sektor spoleczny, 5 osoby
reprezentujace sektor mieszkaricéw. Sklad WZC jest wiec reprezentatywny dla specyfiki obszaru
objetego LSR oraz przyjetych kierunkéw dzialania:
a) sektor gospodarczy: reprezentuja  przedstawiciele  przedsiebiorstw, podmiotéw
gospodarczych w tym rolnikéw zamieszkalych na obszarze objetym LSR,
b) sektor spoleczny: reprezentujy przedstawiciele organizacji pozarzagdowych na podstawie
udzielonego pelnomocnictwa do reprezentacji oraz mieszkancy obszaru LGD.
c) sektor publiczny: reprezentuja przedstawiciele gmin czlonkowskich, ktére s3 czlonkami
stowarzyszenia na podstawie udzielonego pelnomocnictwa do reprezentacji,
d) sektor mieszkaricéw: reprezentuja osoby zamieszkale na terenie LGD (czlonek bedacy
przedstawicielem mieszkaricéw moze takze reprezentowaé inny sektor).
Nalezy zaznaczyé, ze poza nielicznymi wyjatkami wickszoé czlonkéw zamieszkuje na obszarze LGD
niezaleznie od reprezentowanego sektora.
Zarzad LGD Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig” sklada sie z Prezesa Zarzadu, dwéch Wicepre-
zeséw, Skarbnika oraz 8 czlonkéw, wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw spo-
$réd oséb fizycznych bedacych czlonkami Stowarzyszenia. Zarzad dziala w imieniu Stowarzyszenia, rea-
lizujac cele statutowe, kieruje caloksztaltem dzialalnosci Stowarzyszenia (na podstawie uchwal WZC), a
takze reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego biezaca dzialalnoécig w okresie miedzy Walnymi Zebra-
niami Cztonkéw.
Rada LGD Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig”: organ decyzyjny Stowarzyszenia liczacy 8-15
czlonkéw, do ktérego wylacznej kompetencji nalezy: dokonywanie oceny projektéw, wybér operacji, kté-
re bedg realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Szczegélowy opis trybu pracy Rady
okresla Regulamin Rady.
Komisja Rewizyjna: wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkéw i sklada sie z 4 czlonkéw. Do kom-
petencji Komisji nalezy kontrolowanie dzialalnosci Stowarzyszenia, ze szczegélnym uwzglednieniem dzia-
lalnosci finansowej, w tym wystepowanie do Zarzadu z wnioskami pokontrolnymi, a takze dokonywanie
oceny pracy Zarzadu i wystepowanie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Zarzadowi.
Biuro LGD Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig”: jest organem pomocniczym Zarzadu LGD.
Prowadzi sprawy LGD zgodnie z regulaminem pracy biura. Biurem kieruje Kierownik Biura zatrudniony
przez Zarzad Stowarzyszenia LGD, reprezentowany jednoosobowo przez prezesa. W biurze zatrudniony

jest takze Specjalista ds. koordynowania projektéw.

1.6 Opis skladu organu decyzyjnego

Organ decyzyjny LGD Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobrazniag” stanowi Rada, ktéra zgodnie ze Statutem

sklada sie z 8-15 czlonkéw. Sktad Rady ksztaltuje sie nastepujaco:

- 14 czlonkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig”, w

tym przynajmniej jedno miejsce przypada kobiecie (6 kobiet) i przynajmniej jedno miejsce osobie ponizej 35 roku
zycia (3 osoby) oraz sektor publiczny stanowi mniej niz 30% skladu Rady (4 osoby), sektor spoleczny nie stanowi
wiecej niz 49% pelnego skladu Rady (4 osoby), sektor gospodarczy nie stanowi wiecej niz 49% pelnego skladu Rady
(6 oséb).

W skladzie Rady uwzglednia sie takze przedstawiciela grup defaworyzowanych jakim jest Zaklad Aktywnosci Za-

wodowe;j.

Wiekszo$¢ czlonkéw Rady brala udzial w pracach organu decyzyjnego takze w poprzednim okresie programowa-

nia PROW 2007-2013 i ma w zwigzku z tym do$wiadczenie w ocenie operacji.

Sklad Rady:
1) Piotr Curyk — Przewodniczacy —sektor publiczny;

2) Mariusz Dymarski — Wiceprzewodniczacy —sektor publiczny;

3) Danuta Sikora — Sekretarz — sektor gospodarczy;

4) Maciej Bratborski — sektor publiczny;



5) Marek Rozek — sektor publiczny;

6) Violetta Maria Krzekotowska — sektor spoleczny;
7) Pawel Adamek — sektor gospodarczy;

8) Mariola Wosinska — sektor gospodarczy;

9) Justyna Gryszka — sektor spoleczny;

10) Paulina Pawlak — sektor spoleczny;

1) Elzbieta Filipiak — sektor gospodarczy;

12) Jacek Wybierata — sektor spoleczny;

13) Wojciech Golinski — sektor gospodarczy,

14) Andrzej Nagler — sektor gospodarczy.

1.7 Charakterystyka procesu decyzyjnego

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru (otwarte konsultacje, ankiety w wersji papierowej i elektronicz-
nej, bezposrednie wywiady) okreslono grupy defaworyzowane, zagrozone wykluczeniem. S3 to kobiety, dzieci i mlo-
dziez oraz osoby ponizej 35 roku zycia. Dlatego tez jedna osoba w Radzie jest przedstawicielem grup defaworyzowa-
nych - jest osoba ponizej 35 roku zycia i zarazem jest przedstawicielem Zakladu Aktywnosci Zawodowej na terenie
LGD. Wlaczenie przedstawiciela grup defaworyzowanych wplynie na skutecznoéé¢ decyzji Rady, poprzez mozliwosé
uzyskania bezposredniej informacji o utrudnionym dostepie do rynku pracy.

Czlonkowie Rady posiadaja doswiadczenie w pracy na rzecz spolecznosci lokalnej i rozwoju obszaréw wiejskich,
w tym takze w realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw UE. Wickszo$é cztonkéw Rady ma doswiadczenie w
pracy w Radzie w poprzednim okresie programowania PROW 2007-2013. Wszyscy czlonkowie Rady wyrazili zgode na
prace w Radzie oraz zostali wybrani przez Wlane Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraz-
nig”. Dla pracownikéw Biura LGD oraz czlonkéw Rady i Zarzadu zostal opracowany plan szkolen, doskonalacych
wiedze i umiejetnoéci, ktére wplyna na jakos$é i prawidlowosé dzialania. Pracownicy Biura LGD, ktérzy beda $wiadczyé
doradztwo w zakresie wdrazania LSR beda poddawani ewaluacji.

W razie jakiegokolwiek konfliktu intereséw (w tym takze wzajemnych zaleznoéci miedzy czlonkiem Rady a wnio-
skodawca), dany czlonek Rady nie bierze udzialu w ocenie tej operacji. W przypadku gdy czlonek Rady lub osoba
prawna, ktdérg reprezentuje jest wnioskodawcy, zachodzi miedzy nim a wnioskodawca stosunek podleglosci stuzbowej
jest spokrewniony z wnioskodawca itp., jest zobowigzany zglosié¢ ten fakt w celu wylaczenia z obrad. Funkcje czlonka
organu decyzyjnego musza by¢ pelnione osobiscie, tj. przez osoby fizyczne lub osoby wskazane do reprezentowania
o0séb prawnych, ktére zostaly wybrane do Rady. Rada jest na biezaco monitorowana — prowadzenie ksiegi intereséw
czlonkéw Rady, co pozwala na wykluczenie wplywu jakiejkolwiek grupy interesu. Nad sprawnym przebiegiem prac
Rady czuwa Przewodniczacy Rady oraz dodatkowo Komisja do spraw prawidlowosci procesu oceny zlozona z Prezesa
Zarzadu lub wskazanego przez niego Czlonka Zarzadu oraz pracownika Biura LGD. Protokoly Rady majg charakter
jawny, s3 gromadzone i przechowywane w biurze LGD oraz udostepnione na stronie internetowej LGD. Obsluga

techniczng organu decyzyjnego oraz udostepnianiem informacji z posiedzen Rady zajmuje sie Biuro LGD.
1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym dokumentem jaki reguluje funkcjonowanie LGD Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyob-
raznig” jest Statut. Poza tym LGD opiera si¢ takze o: Regulamin pracy biura; Regulamin Rady; Regulamin
Zarzadu. Wszystkie te dokumenty, za wyjatkiem regulaminu biura, ktdéry jest zatwierdzany przez Zarzad
muszg byé zatwierdzone przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznig”.

Regulamin pracy biura okresla réwniez procedure naboru pracownikéw.
2. Partycypacyjny charakter LSR

Punktem wyjécia do zdiagnozowania problemdéw obszaru i dzialalnosci LGD byla analiza wnioskéw i rekomenda-
¢ji z monitoringu i ewaluacji wdrozenia LSR na lata 2008-2015. W marcu 2015r. realizowano coroczne badanie ankie-
towe na prébie 325 osdb, z ktérego podstawowym wnioskiem jest wzrost zadowolenia mieszkancéw z jakosci zycia,
jednak zakladany wskaznik oddzialywania zostal zrealizowany na tamten czas w nieco ponad 81%. Jedng z slabiej
ocenianych dziedzin zycia byla mozliwoséé zaspokojenia potrzeb w zakresie zagospodarowania i organizacji ich czasu
wolnego (zadowolenie wyrazato 44,8%). Jeszcze slabiej mieszkancéw satysfakcjonowaly mozliwosci tworzenia i rozwo-
ju dzialalnosci gospodarczej, zadowolenie w tym zakresie wyrazalo zaledwie 35,69%. Waznym doswiadczeniem plyna-
cym z dotychczasowej dzialalnosci LGD byla niecheé¢ mieszkaricéw do czasochtonnych form partycypacji i czeste
unikanie odpowiedzi na pytania otwarte.



Najwazniejszymi danymi wykorzystanymi do opracowania niniejszej strategii byly te o charakterze pierwotnym
pozyskane 4 metodami na kazdym kluczowym etapie opracowywania strategii. Szczegélnie cenne byly wnioski i re-
komendacje z pierwszych dwéch spotkan konsultacyjnych zawierajacych elementy warsztatéw strategicznych, gdzie
uczestnicy mogli szczegdlnie aktywnie pracowaé. Szczegélowe dane liczbowe i wnioski z konsultacji spolecznych
zostaly ujete w poszczegélnych rozdzialach stanowiac najczeéciej uzasadnienie przyjetych rozwigzan.

W toku prac nad strategia wykorzystano dane statystyki publicznej (BDL GUS, stat.gov.pl), dane wlasne LGD,
dane udostepnione przez Powiatowe Urzedy Pracy, oraz dane z Urzedéw Gmin czlonkowskich. Rozbieznosci w za-
kresie branz gospodarki, ktére powinny byé rozwijane i zintegrowane sklonily do zlecenia ekspertyzy dot. kierunkéw
rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig”.

Na kazdym etapie opracowywania LSR starano si¢ zapewni¢ prawidlowa komunikacje z mieszkaricami obszary,
oraz Teprezentatywno$é¢ partneréw spolecznych, publicznych i gospodarczych. W sierpniu 2015 r. w celu dotarcia z
informacjg do jak najszerszego grona mieszkancéw, wystano do kazdego soltysa zaproszenie do wilgczenia sie¢ w pro-
ces konsultacji, proszac o przekazanie informacji o rozpoczeciu prac nad strategia organizacjom spolecznym dzialaja-
cym na ich terenie oraz poinformowanie w sposdb zwyczajowo przyjety mieszkancéw. Szczegélne znaczenie mialo
ujawnienie oczekiwan grup defaworyzowanych w dostepie do rynku, ktérych przedstawiciele o najpowazniejszych
problemach przewaznie niechetnie rozmawiali na forum publicznym, jakim s3a spotkania konsultacyjne. Ich sytuacje
najlepiej znaja osoby, ktdre na co dzien z nimi wspdlpracuja udzielajac im pomocy czy to ze strony publicznej, czy
spolecznej, dlatego skorzystano z ich pomocy.

Partycypacyjny charakter strategii nie ogranicza si¢ jedynie do wlaczenia spolecznego na etapie opracowania do-
kumentu. 1dentyfikacja poszczegdlnych kategorii adresatéw LSR umozliwila okreslenie narzedzi, ktére zostang wyko-
rzystane zaréwno w trakcie wdrazania LSR, jak i oceny osiggniecia zalozonych wskaznikéw. Najwazniejszym narze-

dziem bedzie realizacja Planu komunikacji opisanego w rozdziale 1X.

Tab. 3. Partycypacyjne metody LSR

Etap prac nad | Metody kon-
Podstawowe informacje dot. konsultacji
LSR sultacji
1. Ankieta 1. Badanie ankietowe dot. probleméw i zasobéw obszaru ze wzgledu na jego
PAPI, CAWI znaczenie bylo prowadzone metods PAPI, CAWI. Ostatecznie skutecznie

1. Diagnoza i
analiza SWOT

2.Spotkania
konsultacyjne
z elementami
warsztatow

3. Warsztat

deliberatywny

4.Grupa ro-
bocza

poznano opinie 136 respondentéw. Najwazniejszym zasobem obszaru jest
rozwiniete rolnictwo, a szczegélna bariere stanowi dostepnos$é komunikacyj-
na obszaru. Ponad 53% o0séb ocenialo zle lub bardzo zle mozliwosci zago-
spodarowania czasu wolnego, przy czym zdecydowanie gorzej wéréd naj-
mlodszych respondentéw. Wykorzystanie techniki PAPI bylo podyktowane
wzgledem, ze w przypadku ankiet internetowych wykluczono by pewna
grupe, ktéra nie posiada internetu, lub umiejetnosci w tym zakresie. Grupa
ktéra znajduje sie w najgorszej sytuacji zyciowej w opinii ponad 64% byla
mlodziez wchodzaca na rynek pracy.

2.Spotkania z elementami warsztatéw zostaly przeprowadzone na terenie
kazdej z gmin w dniach 8-1.09.2015 r. Frekwencja byla zréznicowana w
zaleznoéci od gminy. Podczas spotkann mieszkancy aktywnie wlaczyli sie w
wykonanie analizy zasobéw, a nastepnie analizy SWOT. Podkreslano proble-
my komunikacyjne, tendencje do emigracji ludzi mlodych, a to wlaénie w tej
grupie wiekszo$é widzi najwiekszy potencjal rozwojowy obszaru. Powtarzaja-
cym sie problemem byla kwestia opieki zdrowotnej, jej dostepnosci. Wska-
zywano na trudnosci ze znalezieniem pracy przez kobiety i osoby z wyzszym
wyksztalceniem.

3.W sprecyzowaniu grup docelowych pomocnym byl warsztat deliberowany
przeprowadzony 23.09.2015 r. w gronie oséb zajmujacych sie pomoca oso-
bom wykluczonym. W warsztacie uczestniczyli przedstawiciele Osrodkéw
Pomocy Spolecznej, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowego
Urzedu Pracy, Zakladu Aktywnosci Zawodowej oraz organizacji spotecznych.
Warsztat byl konieczny, gdyz osoby z grup wykluczonych na forum publicz-
nym podczas konsultacji w malym $rodowisku niechetnie rozmawiaja o swo-
ich problemach. Przyjeto, ze grupami ze szczegdlnymi problemami na rynku
pracy sa kobiety w réznych przedzialach wiekowych oraz osoby miode, bez
doéwiadczenia zawodowego. Ze wzgledu na dzialalnoéé na obszarze ZAZéw
sytuacja os6b niepelnosprawnych jest stosunkowo dobra. Podkreslano pro-
blem niedostosowania kwalifikacji do lokalnego rynku pracy, co zostalo przy-
jete jako cenna uwaga, aby zaplanowaé dzialania podnoszace kompetencje.
4.Grupa robocza skladajgca sie z 5 0s6b reprezentujacych wszystkie sektory,




scisle wspélpracujac z biurem LGD ostatecznie zadecydowala o sprecyzo-
waniu grup defaworyzowanych, po przeanalizowaniu danych statystycznych
wskazujacych na pierwsze symptomy wyludniania sie obszaru podjeto decy-
zje o do$é szerokim zakresie grup defaworyzowanych, oraz ukierunkowaniu
sie na zatrzymaniu ludzi mlodych na obszarze. Zatwierdzono réwniez analize

SWOT, pomijajac kwestie marginalne.

2. Okreslanie
celéw i
wskaznikéw w
odniesieniu
do opracowa-
nia LSR oraz
opracowanie
planu dziala-
nia

1. Arkusze
pomysléw

2. Mini fokus

3.Spotkania
konsultacyjne
z elementami
warsztatow

4.Grupa ro-
bocza

1. Niezbednym elementem systemu interwencji sg projekty, ktére beda usu-
waly przyczyny probleméw dotykajacych mieszkaricéw LGD. W celu zebrania
propozycji takich projektéw przeprowadzono akcje zbierania arkuszy pomy-
stéw, ktére moglyby stanowi¢ rozwigzanie probleméw. Zebrano ponad 30
propozycji, w tym zaréwno projekty infrastrukturalne jak i propozycje po-
mystéw tzw. migkkich. Znaczna cze$é¢ stanowila inspiracje do opracowania
celéw i planu dziatania.

2. Ze wzgledu, ze jedna z grup defaworyzowanych sa dzieci i mlodziez, a ich
oczekiwania w zakresie poprawy oferty spedzania czasu wolnego wymagaja
dzialan infrastrukturalnych, ktérych oni sami nie s3 w stanie z oczywistych
wzgledéw zrealizowaé, przeprowadzono mini fokus z sektorem publicznym
(16.09.2015 r.), w ktdérego kompetencjach lezy zapewnienie odpowiedniej
bazy w zakresie infrastruktury spolecznej stuzacej spedzaniu czasu wolnego.
Wskazano, ze potrzeba zmian w tym zakresie jest celowa, mimo ze w ostat-
nich latach zrealizowano szereg inwestycji. Wskazano na priorytety w zakre-
sie zamierzen inwestycyjnych, podkreslajac ze skala $rodkéw jest niewspél-
mierna do oczekiwan, tym bardziej biorac potrzebe innowacyjnosci i ochrony
$rodowiska.

3.W dniach 22-25.09.2015 r. na obszarze kazdej z gmin przeprowadzono
drugie spotkania konsultacyjne, w czasie ktérych okreslano hierarchie celéw
strategii, zgodnie ustalono ze dotychczasowa droga powinna by¢ w duzej
mierze kontynuowana i z jednej strony nalezy wspieraé postawy przedsie-
biorcze, z drugiej warunki zycia, w tym te dotyczace mozliwosci zagospoda-
rowania czasu wolnego mieszkancow.

4. Na warsztacie grupy roboczej sformulowano cele ogélne, szczegétowe i
przedsiewziecia oraz wskaznikéw produktu, rezultatu i oddzialywania, pomi-
jajac oczekiwania marginalne lub te, ktére ze wzgledu na ograniczenia finan-
sowe nie bylby efektywne, takie jak np. budowa drég. W oparciu o wskazniki
produktu opracowano plan dzialania. Kwestig budzaca wicksze dyskusje
bylo, to czy preferowaé operacje w mniejszych miejscowosciach.

3. Opracowa-
nie zasad

wyboru ope-
racji i ustala-
nia kryteriéw

wyboru

1. Otwarta
przestrzen

2. Wywiady

indywidualne

3.Ankieta

CAWI

4. Grupa
robocza

1. W Rozdrazewie 2.10.2015 r. przeprowadzono dyskusje w formie Otwartej
przestrzeni dot. zasad wyboru operacji i kryteriéw. Zarekomendowano, zeby
organizacje spoleczne wspieraé w maksymalnej mozliwej wielkosci, natomiast
premie na rozpoczecie dzialalnoéci w ocenie uczestnikéw nie powinny byé
udzielane w max. wysokosci, gdyz nalezy daé mozliwie szeroki dostep do
dofinasowania.

2.W celu poznania opinii przedstawicieli grup dewaloryzowanych przepro-
wadzono wywiady indywidualne z trzema losowo wybranymi przedstawicie-
lami tj. bezrobotng kobieta w wieku 40 lat, mezczyzng (uczniem) w wieku
20 lat, z mezczyznag w wieku 30 lat. W ich opinii nalezy udzielaé max.
wsparcia, w szczegdlnoséci na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej, gdyz
brak kapitalu inwestycyjnego jest istotng bariera, a szczegdlnie innowacje
wymagaja duzych $rodkéw. Ponadto biorgca udzial w badaniu kobieta
wskazala, Ze nawet gdyby dostala premie to nie wyobraza sobie siebie w roli
przedsiebiorcy, gdyz brakuje jej wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie. W
odniesieniu do kryteriéw wyboru projektéw dot. infrastruktury spolecznej z
zakresu zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mieszkancéw, sugerowano
nie zawezanie preferencji do typowych projektéw, gdyz miodzi ludzie ocze-
kuja innowacyjnosci réwniez w tym zakresie.

3. W badaniu ankietowym wzielo udzial 54 respondentéw, ktérzy zdecydo-
wanie opowiadali sie, za maksymalnymi kwotami wsparcia dla beneficjentéw
zaréwno chcacych podejmowaé dzialalno$é gospodarcza, jak i organizacji
spotecznych. Analiza ankiet wskazuje, ze waznym kryterium jest liczba utwo-
rzonych miejsc pracy, natomiast male znaczenie powinno mieé korzystanie z
doradztwa.

4. Na warsztacie grupy roboczej okreslono zasady wyboru oraz kryteria




wyboru projektu, przyjmujac sugestie zebrane w pozostalych metodach
partycypacji. Ustalenie kwoty premii oparto jednak, na analizie beneficjentéw
w poprzednim okresie, przyjmujac bardziej racjonalng stawke. Uznano, ze
kryterium korzystania z doradztwa jest istotne dla sprawnej i skutecznej
realizacji LSR, gdyz doswiadczenia z poprzedniego okresu pokazujg, ze jakosé
duzej czesci wnioskéw w szczegélnosci dot. dzialalnosécei gospodarczej byla
niska, czego skutkiem byly odmowy przyznania pomocy.

4. Opracowa-
nie zasad
monitorowa-
nia i ewaluacji

1. Wywiad
indywidualny

2. Ankieta
CAWI

3.Otwarta
przestrzen
4.Grupa  ro-
bocza

1. Ze wzgledu na stopien trudnosci zagadnienia zdecydowano sie zrealizowaé,
w tym etapie wywiady z przedstawicielami kazdego z trzech sektoréw, kté-
rzy realizowali w poprzednim okresie projekty, gdyz przecietni mieszkancy
majg slabg orientacje w tym zakresie. Wskazano, ze dotychczasowe ankiety
monitoringowe byly dobry rozwigzaniem, jednak méglby byé prostsze i nie
zawieraé elementéw nie dotyczacych danej operacji. Sugerowano potrzebe
przypominania o obowigzku skladania sprawozdan czy ankiet po zakoncze-
niu realizacji operagji.

2. W badaniu ankietowym uczestniczylo 45 respondentéw, dosé¢ jednoznacz-
nie wskazano ze istotnymi elementami ewaluacji powinna by¢ efektywnosé
pracy biura LGD oraz Rady. Efektywno$é powinna réwniez stanowié najwaz-
niejsze kryterium ewaluacyjne, gdyz ograniczone $rodki wskazuja na potrze-
be silnego wywazenia nakladéw do mozliwych wynikéw.

3.W dniu 30.11.2015 r. przeprowadzono dyskusje w formie otwartej prze-
strzenni dot. zasad monitoringu i ewaluacji. Zarekomendowano, aby proce-
dura byla mozliwe jak najbardziej przyjazna dla beneficjentéw oraz nie gene-
rowala nadmiernych kosztéw.

4. Podczas warsztatu grupy roboczej dokonano sprecyzowania zasad moni-
toringu i ewaluacji, przyjmujac zgloszone sugestie. Ustalono, ze dla zacho-
wania obiektywizmu ewaluacja powinna byé prowadzona przez podmiot
zewnetrzny. Monitoring za$ powinien byé prowadzony przez biuro i prezesa.

5. Przygoto-
wanie planu
komunikacyj-
nego w od-
niesieniu do
realizacji LSR

1. Wywiad
indywidualny

2. Ankieta
CAWI

3.0twarta
przestrzen
4.Grupa ro-

bocza

1. Przeprowadzono trzy wywiady indywidualne, podobnie jak w etapie trze-
cim. Przedstawiciele prezentowali zréznicowane podejscie w zakresie kana-
Iéw przeplywu informacji. Coraz wicksze znaczenie w ich opinii ma internet,
jednak bezposrednie spotkania s3 niezastapione. Wystepuja duze rozbiezno-
$ci w oczekiwaniach odnosnie pory organizowania takich spotkan konsulta-
cyjnych, gdyz np. bezrobotne kobiety majace dzieci w wieku szkolnym sa
najbardziej dyspozycyjne w godzinach przedpotudniowych po wystaniu dzieci
do szkoly.

2.W badaniu ankietowym uczestniczylo 56 o0séb, zdecydowana wigkszo$é bo
75% za preferowany kanal komunikacji uznawalo media spolecznosciowe i
strone internetowa. Widoczna jest tendencja, ze im mlodsi respondenci tym
wicksze zainteresowanie formami elektronicznymi komunikacji. Za najwaz-
niejsze informacje, co jest rzecza naturalng uznano przeplyw informacji dot.
naboréw wnioskéw.

3. W dniu 9.2. 2015 r. przeprowadzono dyskusje w formie otwartej prze-
strzeni dot. planu komunikacji. Zasugerowano, zeby $rodki komunikagji
réznicowaé i nie opieraé sie tylko na jednej metodzie. Kwestiag mozliwa do
wykorzystania jest system smsowego powiadamiania w najwazniejszych kwe-
stiach, jest to jednak dzialanie do$é¢ kosztowne.

4.Podczas warsztatu grupy roboczej dokonano sprecyzowania planu komu-
nikacji, przyjmujac zgloszone sugestie. Przychylono sie do potrzeby wykorzy-
stywania réznych metod, zaleznie od grup docelowych, uznajac ze spotkania
informacyjno-konsultacyjne stanowia podstawowa metode komunikacji za-
pewniajaca dialog.

Strategia zostala przygotowana przez Biuro LGD, w oparciu o zalozenia ostatecznie przyjete przez zespét robo-

czy ds. opracowywania LSR. Mieszkaricy mieli mozliwo$é zapoznawania sie¢ na kazdym etapie z postepami prac, w

tym zglaszania swoich uwag i sugestii.

Zaklada sie, ze spoleczno$é¢ lokalna bedzie angazowana w proces realizacji LSR podczas monitorowania i oceny
realizacji strategii, jej aktualizacji oraz opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru poprzez organizowane spo-
tkania konsultacyjno-informacyjne stanowigce podstawowa forme komunikacji. Przy czym w odniesieniu do grupy
dzieci i mlodziezy, musi byé to realizowane w bardzo atrakcyjnej formie, polaczonej z mozliwoscia ciekawego spedza-

nia czasu wolnego. Potencjalnych beneficjenci beda mieli mozliwo$é skladania anonimowych ankiet dot. satysfakeji z

udzielonego doradztwa i funkcjonowania calej LGD, co jest przydatne podczas monitorowania LSR.




Zasadniczo wnioski z przeprowadzonych konsultacji zostaly uwzglednione w niniejszej strategii. Zdecydowano sie
na odrzucenie tego dotyczgcego poprawy dostepnosci obszaru oraz kwestii zwigzanych z opieka zdrowia. Problem
stabej dostepnosci komunikacyjnej obejmujacej zaréwno stan drég, brak dostepu do drég szybkiego ruchu oraz slaby
system komunikacji publicznej ze wzgledu na swojg skale wykracza poza mozliwosci budzetu strategii oraz w duzej
mierze poza kompetencje wladz lokalnych. Niska gestoé¢ zabudowy oraz praca w zréznicowanych godzinach powodu-
je, ze komunikacja publiczna w przypadku wiekszoséci miejscowosci wymagataby duzego dotowania, gdyz bylaby nie-
rentowna. Nie zdecydowano sie na dopuszczenie mozliwosci realizacji infrastruktury drogowej, gdyz ta jest wysoce
kosztowna, a przy ograniczeniach budzetowych zakres i oddzialywanie takich inwestycji bylby niewielki.

Wyrazane do$é powszechnie podczas konsultacji, niezadowolenie ze stuzby zdrowia ma charakter systemowy i
dotyczy nie tyle jakoéci, co samej organizacji i finasowania opieki zdrowotnej. Problem jest istotny, jednak wystepuje
powszechnie w kraju, a mozliwosci zniwelowania jego przyczyn wykraczaja dalece poza kompetencje lokalnych samo-
rzagdéw, tym bardziej poza mozliwosci LGD. W ramach strategii, nawet przy maksymalnym zaangazowaniu $rodkéw
bardzo watpliwym byloby rozwigzanie tego problemu. Posrednio na sytuacje zdrowotng mieszkancéw korzystnie
bedzie oddzialywat cel obejmujacy poprawe warunkéw srodowiskowych zycia mieszkancéw LGD.

3. Diagnoza
3.1Charakterystyka demograficzna obszaru LGD
Obszar czterech gmin wchodzacych w sklad LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” na koniec grudnia 2013

r. zamieszkiwalo 31 517 o0séb. Gestoéé¢ zaludnienia obszaru LGD wyniosta 69 oséb/km® co jest wartoscia
znacznie ponizej gestoéci dla wojewddztwa wielkopolskiego ktéra wynosita 116 oséb/km® Analiza gestosci
zaludnienia pozwala stwierdzi¢, ze ludnos$é na obszarze LGD jest stabo skoncentrowana, wspétezynnik kon-
centracji ksztaltuje si¢ na poziomie 0,13. Wiekszym skupiskiem ludnosci jest miasto Kozmin Wlkp., ktére
zamieszkuje ponad 6,5 tys. mieszkafcéw. Najnizsza gestoécig zaludnienia wynoszaca 53 osoby/km® charak-
teryzuje sie gmina Pogorzela. Stosunkowo duze rozproszenie ludnosci nalezy uznaé za zjawisko niekorzyst-
ne, gdyz realizacja przede wszystkim infrastruktury technicznej w takich warunkach generuje wieksze kosz-
ty na etapie budowy i eksploatagji.

Obszar LGD charakteryzuje sie dodatnim przyrostem naturalnym, ktéry w 2014 r. wyniést 1,68 promila.
Analizujac jednak ostatnig dekade, nalezy zauwazy¢ postepujacy spadek liczby urodzen, a utrzymywanie sie
tej tendencji w dluzszym okresie nie gwarantuje zastgpowalnosci pokolen (ryc. 1.). Sytuacja nie jest jednolita
na calym obszarze, wyraznie wyzszy przyrost naturalny wystepuje w najmniejszych gminach, charakteryzu-
jacych sie najwyzszym udzialem indywidualnych gospodarstw rolniczych tj. Rozdrazew i Pogorzela, gdzie
odpowiednio w 2014 r. wynidst 4,11 3,9 promila.

Ryc. 1. Ruch naturalny na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” w latach 2004-2014
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zrédlo: Dane GUS BDL.

Najgorsza sytuacja w zakresie ruchu naturalnego dotyczy gminy Borek Wikp. dla ktérej odnotowano ujemny
przyrost naturalny wynoszacy 1,0 promila.

Sytuacje demograficzng obszaru LGD zasadniczo ksztattuje ruch wedréwkowy, ktéry ma charakter wy-
soce niekorzystny, gdyz obszar charakteryzuje si¢ ujemnym saldem migracji, ktéry w 2014 r. wyniést -6,33
promila. Mala atrakcyjnos$é obszaru powoduje, ze mieszkancy emigruja gtéwnie do miast oraz zagranice, a

jednoczesnie obszar nie przycigga oséb z zewnatrz. (ryc. 2.). Oficjalne dane obejmuja wylacznie emigracje
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zagraniczne na pobyt staly, pomijajac duza grupe migrantéw zarobkowych, ktérzy wyjezdzaja czasowo, co
bylo bardzo czesto podkreslane w trakcie prowadzonych konsultacji na etapie diagnozy. W 2014 roku pra-
wie 60% mieszkanicéw emigrowato do miast, w przypadku gminy wiejskiej Rozdrazew zdecydowana wiek-
szo$¢, bo ponad 75% meldowala si¢ w miastach. Analiza danych w polaczniu z opiniami mieszkancéw dosé
jednoznacznie sugeruje, ze obszary wiejskie nie s3 preferowanym miejscem zamieszkania na obszarze LGD.
Wzrost liczby wymeldowan zagranice na pobyt staly wskazuje, ze emigracja zarobkowa ma coraz czesciej
trwaly charakter i prawdopodobnie osoby te juz nie wréca.

Ryc. 2. Ruch wedréwkowy na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznia” w latach 2004-2014
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Zrédto: Dane GUS BDL.

Konsekwencja znacznej emigracji, po mimo dodatniego przyrostu naturalnego jest ujemny przyrost
rzeczywisty obszaru. Utrzymanie si¢ tej niekorzystnej sytuacji w dluzszej perspektywie, w polaczeniu z po-
stepujacym starzeniem sie lokalnego spoleczenstwa grozi znacznym wyludnieniem obszaru LGD.

Analizujac ludno$é wedlug wieku i plci widoczne s3 juz istotne symptomy starzenia sie lokalnego spoleczen-

stwa (ryc. 3.). Pojawiajace si¢ cyklicznie wyze demograficzne s3 coraz slabsze, gdyz spada zastepowalnosé poko

Ryc. 3. Ludno$é wedlug wieku i plci w 2013 roku
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Zrédto: Dane GUS BDL.
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len. Niewatpliwie dlugos$é zycia wzrasta, co jest szczegdlnie widoczne wéréd najstarszych kobiet, ktérych nad-
wyzka pojawia sie w przedziale wiekowym powyzej 59 roku zycia. Duzy zagrozeniem dla prawidlowego rozwoju
demograficznego obszaru jest znaczny niedobdr kobiet w wieku rozrodczym tj. do 49 roku zycia. Szczegdlnie
niepokojacy jest odplyw kobiet w przedziale wiekowym 25-29 lat, gdzie obszar LGD opuszczajg kobiety konczace
wyzsze studia, prawdopodobnie ze wzgledu na brak wiekszych perspektyw w znalezieniu dobrego zatrudnienia.
Wskaznik feminizacji dla obszaru LGD w 2014 r. wynidst 101 i byl znacznie nizszy od wyniku dla woj. wielkopol-
skiego. Dysproporcje pomiedzy liczba kobiet i mezczyzn wyraznie wskazuja, ze stanowia one grupe dla ktdrej
zycie wiejskie jest znacznie mniej atrakcyjne. Stosunkowo duze réznice w liczebnosci poszczegélnych rocznikéw
wystepujace w graniach 35 roku zycia, wynikaja prawdopodobnie ze szczegélnie duzego odplywu ludnosci w
tych przedzialach wiekowych, gdyz malo prawdopodobna jest tak duza nadumieralnoé¢ w tych przedzialach
wiekowych.

Poziom wyksztalcenia mieszkancéw LGD wzrasta, analizujac dane dla powiatéw krotoszynskiego i gostynskiego
ze spiséw powszechnych z 2002 i 2011 widoczny jest znaczny wzrost oséb kwalifikujacych sie wyksztalceniem
wyzszym, udzial tej grupy w strukturze ludnosci wedtug wyksztalcenia wzrést z 5% do 11%. Jednoczesnie maleje
liczba 0séb o najnizszych kwalifikacjach co jest bardzo korzystna tendencja.

Sytuacja demograficzna obszaru nie jest najlepsza, gdyz zdiagnozowano szereg niekorzystnych tendencji. Wy-
zwaniem jakie stoi w ramach strategii jest poprawa warunkéw zycia mieszkancow, ktéra zacheci do pozostania

ludzi miodych do 35 roku zycia, a w szczegdlnosci kobiety.
3.2 Okreélenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

W toku szeroko prowadzonych konsultacji spolecznych prowadzonych z wykorzystaniem metod iloéciowych i ja-
kosciowych ustalono, ze zasadnicze przyczyny wykluczen spolecznych na obszarze LGD maja podloze ekonomiczne.
Brak pracy, zatrudnienie w niepelnym wymiarze pracy, a takze praca za najnizsze wynagrodzenie skutkuja odptywem
ludnoéci do obszaréw bardziej atrakcyjnych, duzych miast oraz zagranice. Jednostki ulegaja wykluczeniu, gdyz nie
moga zaspokoi¢ potrzeb spolecznych ze wzgledu na niski status materialny. W zwiazku z czym zdiagnozowano i
wyrézniono trzy podstawowe grupy defaworyzowane:

1. Kobiety — problem bezrobocia na obszarze LGD dotyczy przede wszystkim kobiet. Dyskryminacja placowa kobiet
stanowigca problem ogélnopolski, powoduje sie ze to one ze wzgledéw ekonomicznych przewaznie decyduja sie
na wychowywanie potomstwa, rezygnujac z pracy zawodowej. System opieki nad dzie¢mi jest nie dostosowany
do warunkéw zatrudnienia, gdyz nierzadko pracuje si¢ w systemie wielozmianowym, natomiast placéwki opie-
kunicze (zlobki i przedszkola) jezeli juz sa dostgpne to w standardowych godzinach. W takiej sytuacji, bardzo cze-
sto rachunek zyskéw i strat powoduje, ze koszty indywidualnej opieki nad dzie¢émi przewyzszaja korzysci plynace
z podjecia pracy zawodowej przez kobiete. Powrét na rynek pracy po dluzszej przerwie stanowi duzg bariere, a i
na lokalnym rynku pracy brakuje ofert skierowanych do kobiet, gdyz zapotrzebowanie jest przede wszystkim na
pracownikéw fizycznych w zawodach rzemieslniczych. Niedopasowanie kwalifikacji do lokalnego rynku pracy,
aspiracje statystycznie lepiej wyksztalconych kobiet oraz mala atrakcyjno$é zycia wiejskiego powoduje, ze naste-
puje odplyw kobiet przede wszystkim w wieku rozrodczym, co potwierdza piramida wieku oraz malejacy wspél-
czynnik feminizacji obszaru. Wieloaspektowo$é powodéw marginalizacji kobiet na obszarze LGD, sklonita do nie
zawezania tej grupy jedynie do kobiet bezrobotnych. Wsparcia wymaga cala grupa, gdyz niedobér kobiet w dal-
szej perspektywie bedzie rodzil powazne problemy demograficzne obszaru. Osoby z tej grupy beda mogly w ra-
mach strategii otrzymaé wsparcie na podjecie dzialalnosci gospodarczej, a takze dostosowaé swoje kwalifikacje do
wymagan rynkowych. Na podniesienie jakosci zycia tej grup, wplynie réwniez mozliwoéé skorzystania z atrakcyj-
niejszej oferty spedzania czasu wolnego.

2. Osoby pelnoletnie do 35 roku zycia (osoby do 35 r. zycia) — osoby mlode, czesto wyksztalcone bez wigkszego
doséwiadczenia zawodowego maja bardzo utrudniony dostep do rynku pracy, a jezeli juz posiadaja prace to czesto
nie satysfakcjonuje je wynagrodzenie. Duza mobilnosé tej grupy wiekowej powoduje, ze jest ona bardzo podatna
na emigracje do duzych miast i zagranice, w ktérych moze otrzymaé atrakcyjniejsza oferte pracy, placy oraz lep-
sze warunki zycia. Zapobiegniecie ,drenazowi mézgéw” stanowi istotne wyzwanie dla rozwoju obszaru LGD, gdyz
odplywaja najczesdciej osoby dobrze wyksztalcone, kreatywne powodujac oslabienie jakosci lokalnego kapitatu
ludzkiego. Wedlug Szafraniec (2010) to mlodzi mieszkancy wsi stanowia najliczniejszg grupe migrujgcych za gra-
nice. W przypadku tych najzdolniejszych jednostek, czesto kluczowa barierg hamujaca ich rozwdj jest brak kapi-
talu na zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Odplyw takich oséb stanowi duza strate dla obszaru LGD i
podnoszenia jego innowacyjnosci.

Czeéé oséb w ramach tej grupy, najmniej mobilna i zaradna zyciowo ma problem w odnalezieniu sie na lo-
kalnym rynku pracy, ze wzgledu na nieodpowiednie kwalifikacje zawodowe. Jak zauwaza Szafraniec (2010) miode
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osoby bezrobotne mieszkaja najczesciej na wsi tylko z tego wzgledu, ze nie staé ich na usamodzielnienie w mie-

$cie, a posiadane przez nich kwalifikacje s3 tam nieprzydatne.

W ramach zaplanowanego mechanizmu interwencji, osoby z tej grupy beda mogly uzyskaé¢ wsparcie na
podjecie dzialalnosci gospodarczej, oraz podniesé¢ swoje kompetencje. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego
powinna posrednio przyczynié sie do chetniejszego pozostawania w rodzinnych stronach i stalego osiedlania na
obszarze LGD. Zaproponowane przedsiewziecia powinny sprawié, ze obszar LGD bedzie miejscem atrakcyjnym
do pracy, mieszkania oraz ciekawego spedzania czasu w czystym $rodowisku przyrodniczym.

3. Dzieci i mlodziez do 26 lat (dzieci i mlodziez) — wykluczenie dzieci i mlodziezy na obszarach wiejskich po
czeéci jest konsekwencja statusu materialnego rodzin, w ktérych funkcjonuja. Z drugiej jednak strony na ich mar-
ginalizacje wplywa gorsza dostepnoéé do powszechnych zasobéw spolecznych oraz odpowiednich instytucji po-
zwalajacych na wyposazenie jednostek w kapital zyciowy, w stosunku do duzych miast. Mozliwosci spedzania
czasu wolnego, korzystania z pozaszkolnych form edukacji sa na terenie LGD skromne, a bariera komunikacyjna
w polaczeniu z finansowa skutecznie poteguje wykluczenie. Stworzenie atrakcyjnych miejsc i oferty spedzania
czasu wolnego ma duze znaczenie w zakresie zapobiegania wystepowania zjawisk skrajnie patologicznych jak np.
narkomania. Zapewnienie dobrego startu w dorosto$é, pozwoli uniknaé pédzniejszych probleméw na rynku pracy,
dlatego zaplanowano dzialania o charakterze aktywizacyjnym w odniesieniu do tej grup. Grupa nie zostala zawe-
zona do dzieci i mlodziezy z terenéw stricte wiejskich, gdyz na obszarach matych miast jakie wystepuja na tere-
nie LGD, sytuacja jest zblizona, a nalezy dazy¢ do zintegrowania calego érodowiska. W odniesieniu do projektéw
infrastrukturalnych dedykowanych tej grupie zachowano jednak preferencje miejscowosci mniejszych, w ktérych
mozliwosci spedzania czasu wolnego s3 najgorsze.

Wyréznienie powyzszych grup zagrozonych wykluczeniem w pelni koresponduje z opinig spolecznosci lokalnej
wyrazang podczas spotkan konsultacyjnych, czy badan ankietowych. Cennym do$wiadczeniem byl przeprowadzony
warsztat deliberatywny, gdzie w gronie specjalistéw z zakresu pomocy spolecznej, rynku pracy oraz przedstawicieli
podmiotéw ekonomii spolecznej dzialajacych na lokalnym rynku szczegélowo przeanalizowano problemy wykluczenia
spotecznego obszaru LGD. Istotng bariera powodujaca wykluczenia w zakresie rynku pracy, ale réwniez w innych
dziedzinach zycia jest slaba komunikacja wewnetrzna obszaru, jak i dostepnoéé zewnetrzna. Zgodnie ustalono, ze
slaba dostepno$é komunikacji publicznej stanowi wyzwanie rozwojowe wykraczajace poza mozliwosci wladz lokal-
nych, ktére nie sa wstanie dofinansowywaé transportu publicznego, ktéry w warunkach niskiej gestosci zaludnienia i
nieregularnego potoku pasazerskiego jest wysoce deficytowy. Rekomendowano promowanie innowacyjnych form za-
trudnienia opartych przede wszystkim na elastycznym czasie pracy, czy pracy zdalnej. Biorac pod uwage doswiadcze-
nie oséb zajmujacych sie¢ problemami spolecznym na obszarze LGD oraz odczucia mieszkarcéw wyrazane podczas
spotkan, grupa rokujaca na zmiany w najwickszym stopniu s3 osoby mlode. Znalazlo to odzwierciedlenie w wyréznio-
nych grupach defaworyzowanych.

Z punktu widzenia realizacji strategii istotna grupa sa beneficjenci operacji, gdyz przedstawiciele grupy defawory-
zowanej znacznej czeséci przyczyn probleméw, jakie wystepuja na obszarze nie s3 wstanie rozwigzaé samodzielnie.
Kluczowa w tym zakresie jest wspélpraca lokalnego partnerstwa, zniwelowaniem brakéw infrastrukturalnych zajma
sie przede wszystkim partnerzy publiczni, poprawa oferty spedzania czasu wolnego i podnoszenia kompetencji orga-
nizacje spofeczne. Pelnoletni przedstawiciele grup defaworyzowanych beda mieli mozliwo$é podjecia dzialalnosci go-
spodarczej. W odniesieniu do 0séb ze znacznym problem we wlaczeniu si¢ na rynek pracy, szansy mozna upatrywaé
w przedsiebiorstwach rozwijanych, w ktérych takie osoby po nabyciu odpowiednich umiejetnosci i kwalifikacji moga
potencjalnie znalezé prace.

3.3 Charakterystyka przedsiebiorczosci

Znaczenie rolnictwa ze wzgledu na postepujaca mechanizacje i specjalizacje jako miejsca pracy spada. W latach
2005-2014 zatrudnienie w sektorze rolniczym na obszarze powiatéw krotoszynskiego i gostyniskiego spadlo o ponad
13.5% (GUS). Warunkiem przyspieszenia przemian w rolnictwie jest obecnosé atrakcyjnych miejsc pracy w sektorach
pozarolniczych, w sytuacji braku inwestoréw zewnetrznych szansa jest podjecie jednoosobowej dzialalnosci gospodar-
czej. Postawa przedsiebiorcza stanowi podstawowg wartoéé¢ kapitalu ludzkiego, jednak jak wskazuja wyniki badania
ankietowego w ocenie ponad 46% respondentéw brak kapitalu inwestycyjnego stanowi istotng bariere. Jednoczesnie
ponad 60% oséb wskazywalo, ze nowa strategia powinna byé¢ ukierunkowana wlasnie na zakladanie dzialalnosci go-
spodarczej i rozwdj istniejgcych. Co do potrzeby wspierania rozwoju przedsiebiorczosci uczestnicy wszystkich form
konsultacji byli zgodni, kwestia dyskusyjna bylo wybranie branz wymagajacych szczegdlnego wsparcia. Pojawialy sie
opinie, ze w ramach strategii powinno sie wspiera¢ drobne przetwérstwo-rolno spozywcze, ze wzgledu na duze zaso-
by produktéw rolniczych. Zainteresowania tym kierunkiem nie potwierdzaly jednak badania ankietowe. Okreslenie
kierunkéw rozwoju przedsiebiorczosci jest szczegdlnie istotne, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, a
duze rozproszenie $rodkéw nie przynosi widocznych efektéw. Ze wzgledu na duze znaczenie tematu grupa robocza
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zdecydowala sie na wsparcie w tym zakresie specjalistéw. Ekspertyze dot. kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” wykonano w Zakladzie Gospodarki Zywnosciowej i Wsi UAM w Pozna-
niu.

W 2007 r. na badanym obszarze dzialaly 2164 podmioty gospodarcze, liczba ich systematycznie wzrastala, bo-
wiem w latach 2010 i 2013 odnotowano odpowiec]nio 2277 i 2529. W latach 2007-2013 nastqpi} wzrost ]iczby podmio—
téw gospodarczych o 35,2%. Najwiecej podmiotéw gospodarczych odnotowano w gminie miejsko-wiejskiej Kozmin
Wielkopolski, natomiast najmniej w gminach: Pogorzela w latach 2007- 2009 oraz Rozdrazew w latach 2010-2013.
Ogolna liczba o0séb fizycznych prowadzacych dzialalno$é gospodarcza na obszarze LGD wzrastala z 1746 w 2009 .
do 1944 w 2013 . tj. 0 11,3%. Pod wzgledem rozmieszczenia tej dzialalnoéci gospodarczej sytuacja byla podobna jak w
przypadku podmiotéw gospodarczych.

Wskaznik aktywnosci gospodarczej’ w LGD wynosit 109,8 w 2007 r. i systematycznie wzrastal osiggajac wartoéé
123,3 w 2013 . Najwyzsze wartoéci odnotowano w gminie Kozmin Wielkopolski, najmniejsze w gminie Rozdrazew.
Najwiekszy wzrost wskaznika przedsiebiorczosci nastapit w gminie Pogorzela z 89,2 w 2007 r. do 123,8 w 2013 . (o
70%). Tempo zmian w gminach nalezacych do LGD powiatu gostynskiego bylo wyzsze niz w powiecie krotoszynskim.
W gminach powiatu krotoszynskiego t. j. Kozmin Wielkopolski i Rozdrazew na skutek spowolnienia gospodarczego w
postaci spadku wskaznika w 2010 r., spowodowane bylo to upadloéciami firm, wyrejestrowywaniem oraz niepodejmo-
waniem nowej dzialalnosci. W 2013 r. nastapil jego wzrost odpowiednio do 135,2 i 97,4 (tab. 4).

Tab. 4. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD "Wielkopolska z Wyobraznia" na tle powiatéw gostynskiego i kro-

toszynskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2007, 2010 i 2013.

Osoby fizyczne prowadzace Wskaznik aktywnoéci
Podmioty gospodarcze

Jednostki dzialalnoé¢ gospodarcza gospodarczej

terytoria]ne 2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013
Borek Wlkp. 439 531 58I 350 408 438 95,1 108,9 19,8
Pogorzela 281 328 405 204 249 320 89,2 100,8 123,8
Kozmin W"(p n20 1no9 n34 943 910 923 130,4 129,2 135,2
Rozdrazew 304 309 319 254 256 263 96,8 94,6 97.4
LGD 2164 2777 2439 1751 1823 1944 109,8 14,0 123,3
gostyﬁski 6233 6757 7074 5004 5481 5667 129,3 137,2 145,0
krotoszynski 6005 6267 6381 4856 5016 4977 122,7 125,5 129,2
wojewc')dztwo 352236 | 375482 | 397855 | 275217 291948 | 29980 160,2 168,0 180,3
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Zrédto: Ekspertyza, opracowanie na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem wskaznika przedsiebiorczosci najmniej korzystna sytuacja panowala w gminie wiejskiej Rozdrazew, w
ktdrej wartosé wskaznika byla od 2010 r. najnizsza, a dynamika zmian niska (wzrost o 0,7%). Réznica ta poglebia sie,
a gmina ta odstaje juz wyraznie od gmin miejsko-wiejskich nalezacych do LGD. Na obszarze LGD 96% podmiotéw
gospodarczych nalezy do sektora prywatnego. Najwieksza liczba podmiotéw prowadzacych dzialalno$é na obszarach
LGD to firmy realizujace przedsiewzigcia w tradycyjnych dziedzinach: handlu hurtowym i detalicznym oraz innych
ustugach drobnych, budownictwie oraz przetwérstwie przemyslowym. W takiej strukturze trudno oczekiwaé widocz-
nych dzialan majacych na celu podnoszenie poziomu konkurencyjnosci. Najwieksza dynamike zmian liczby podmio-
téw gospodarczych w latach 2007-2013 na obszarze LGD odnotowano w branzach: rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i
rybactwa (wzrost o 42,9%), transportu i gospodarki magazynowej (o 31,8%) oraz budownictwa (o 31, 3%). Nie zau-
wazono zmian w sektorze zakwaterowania i gastronomi, natomiast spadek liczby firm w dzialalnosci finansowej i
ubezpieczeniowej o -18,2%.

' Wskaznik aktywnosci gospodarczej to liczba podmiotéw gospodarczych przeliczona 1000 0séb w wieku produkeyj-
nym, okresla on w wigkszym stopniu rzeczywisty poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw. Niekiedy liczbe podmiotéw
gospodarczych odnosi sie do liczby mieszkancéw ogdlem, jednak wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym wplywa
na zwiekszenie mozliwosci zakladania dzialalnosci gospodarczej.
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W ekspertyzie wskazano na rozwéj przetwérstwa rolno-spozywczego, bowiem nie s3 do konica wykorzystane
mozliwoéci dalszego przetwarzania produktéw rolnych. Przemyst rolno-spozywezy zaspakaja rosnace zapotrzebowanie
na zywnosé, a jednoczesnie daje miejsca

Tab. 5. Podmioty gospodarcze wg branz na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” w latach 2007 i

2013.
Stru’ktura POdIﬂ'IO— Dynamika
. LGD téw wg branz .
Branze zmian
2007 =100
2007 2013 2007 2013
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybac— 172 245 8,9 1,3 +42,4
two
Przemys} 321 327 16,5 15,0 +1,9
Budownictwo 300 394 15,5 18,1 +31,3
Handel, naprawa pojazdéw samochodo- 669 663 34,5 30,4 -0,9
wych
Transport i gospodarka magazynowa 88 né6 4,5 53 +31,8
Zakwaterowanie i gastronomia 88 88 4,5 4,0 0
Dzialalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 44 36 2,3 1,7 -18,2
Pozostala dzialalnoéé ustugowa 259 309 13,3 14,2 +19,3

“ wzrost, ~ spadek.

Zrédto: Ekspertyza, obliczenia na podstawie danych GUS.

pracy dla ludnosci tracacej miejsca pracy w rolnictwie. Rekomenduje sie rozwdj istniejacej dzialalnosci wytwércezej
takiej jak $lusarstwo, stolarstwo oraz produkcja odziezy. Ze wzgledu, ze na obszarze LGD nie ma dostepu do profe-
sjonalnych ustug w zakresie obslugi nieruchomosci, prawa, marketingu, trzeba byé postawi¢ na wsparcie rozwoju
dzialalnosci profesjonalnej. Zwigzane byloby to z lepszym dostepem do rynku pracy dla kobiet i ludzi dobrze wy-
ksztalconych w zakresie prawa, finanséw i marketingu.

Wobec zglaszanych propozycji uczestnikéw konsultacji oraz po glebokiej analizie dotychczasowych kierunkéw
rozwoju przedsiebiorczosci grupa robocza zdecydowala, ze preferowanymi branzami rozumianymi jako sekcje PKD
beda takie jak: Przetwérstwo przemyslowe (sekcja C), Dzialalnoéé profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M),
Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R). Wybér takich branz wspieranych priorytetowo po-
zwala w maksymalnym stopniu spelnié oczekiwania mieszkancéw, a jednoczesénie stanowi odpowiedz na problemy
dotyczace jakosci zycia. Bedzie mozliwy rozwéj kluczowych dla obszaru rodzajéw dzialalnosci gospodarczych, takich
jak np. produkcja kabin do pojazdéw oraz specjalistycznych uslug, ktérych brakuje. Okolice Kozmina Wikp. s3 jednym
z wigkszych zaglebi produkcji kabin do pojazdéw, dziala tu kilkanascie $rednich firm zajmujacych sie ta dzialalnoscia
czesto od 25 lat. Geograficzne nagromadzenie takich przedsigbiorstw sugeruje mozliwoéé stworzenia klastra, ktéry
pozwalatby na poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnoéci tej branzy dzieki koopetycji. Obszar powinien w jak naj-
wiekszym stopniu zaspokajaé¢ swoje potrzeby na lokalnym rynku, gdyz wysoce niekorzystnym jest zaopatrywanie sie w
dobra i ustugi na obszarach zewnetrznych, transferujac tym samym tam finanse.

Niewatpliwie poziom przedsiebiorczosci obszaru LGD jest duzo nizszy w stosunku do obszaru wojewddztwa
wielkopolskiego, dla ktérego wskaznik aktywnosci gospodarczej jest wyzszy o ponad 40%. Wyniki ewaluacji z minio-
nego okresu wskazujg jednak, ze zainteresowanie podejmowaniem dzialalnosci gospodarczej bylo duze, liczba chet-
nych do skorzystania ze wsparcia przekraczata limity konkursowe. Problemem byly jednak trudnosci natury biurokra-
tycznej oraz niestabilno$é prawa w wyniku czego beneficjenci czesto rezygnowali sami lub odmawiano im podpisania
umowy. W szczegélnoséci pomysly innowacyjne wymagaja sprawnego systemu wsparcia, dlatego duze nadzieje uczest-
nicy konsultacji pokladaja w nowych zasadach dystrybucji $rodkéw. Czynnikiem hamujacym korzystanie z mozliwej
pomocy na zalozenie przedsiebiorstwa w ocenie, zdecydowanej wiekszosci 0séb uczestniczacych w konsultacjach byt
brak wsparcia wyprzedzajacego. Mozliwoéé uzyskania premii jest zdecydowanie lepszym rozwigzaniem, w przypadku
0s6b z grup defaworyzowanych. System premii cieszy sie duza popularnoscia wéréd beneficjentéw urzedéw pracy, co
potwierdzil przedstawiciel Urzedu Pracy bioracy udzial w warsztacie deliberatywnym. Rosnace koszty prowadzenia
dzialalnoéci gospodarczej, w szczegélnosci obciazenia z tytulu ubezpieczen spolecznych hamuja rozwéj przedsiebior-
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czodci. W okresie wdrazania poprzedniej strategii miesieczny koszt ubezpieczenia spolecznego wzrést z 570,33 zt w
2009 r. do 754,67 zt w 2015 r.

3.4 Opis rynku pracy

Poziom zatrudnienia biorgc pod uwage liczbe pracujacych na 1000 mieszkancéw wedlug danych GUS na obszarze
LGD w latach 2007-2014 wzrastal (ryc. 4.). W 2013 r. érednio pracowalo 126 o0séb na 1000 mieszkancéw. Wielkosé
zatrudnienia oddzialuje znaczgco na sytuacje spoleczno-gospodarcza w gminach, gdyz wplywa to na wigksze dochody,
a jednoczesnie osoby pracujace przewaznie nie korzystajg z pomocy spolecznej.

Ryc. 4. Pracujacy na 1000 mieszkancéw w latach 2007-2014

200
150 +w—m —
100 -
50 -

0 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m Kozmin Wielkopolski ~ ®Rozdrazew Borek Wielkopolski ~ mPogorzela
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Poziom bezrobocia liczony jako liczba bezrobotnych w stosunku do liczby 0séb w wieku produkcyjnym za 2013 .
dla obszaru LGD wyniést 6,314%. Widoczna jest niekorzystna tendencja spadku potencjatu sily roboczej obszaru LGD,
gdyz liczba ludnoéci w wieku produkcyjnym spada, co

Ryc. 5. Liczba bezrobotnych w relacji do liczby 0séb w wieku produkcyjnym w latach 2007-2014
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Zrédlo: Dane GUS BDL.

nalezy wigzaé z emigracja zarobkowg, wlaénie oséb w wieku mobilnym (ryc. 5.). Atrakcyjnosé lokalnego rynku pracy
jest doé¢ niska. Wskaznik liczby oséb przyjezdzajacych do pracy przypadajacych na 1 osobe wyjezdzajaca do pracy dla
obszaru LGD wynosi 0,5 (GUS, 2006 r.). Wyraznie ujemne saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy dotyczy réwniez
Kozmina Wikp., ktéry powinien by¢ jako miasto ponad 5 tys. lokalnym zapleczem ustlugowym i doéé konkurencyjnym
miejscem zatrudnienia.

Grupg najczesciej pozostajgcg poza rynkiem pracy, niezaleznie od gminy byly kobiety co w 2013 roku stanowilo
ponad 59% ogdlu zarejestrowanych bezrobotnych. Bezrobocie kobiet jest szczegdlnie wysokie w przypadku gminy
Rozdrazew, gdzie stanowily ponad 69% ogétu bezrobotnych. Trudna sytuacja kobiet na rynku pracy wystepuje nieza-
leznie od ich wieku, co wynika ze strukturalnego charakteru bezrobocia. Na lokalnym rynku pracy wystepuje bardzo
niskie zapotrzebowanie na pracownikéw umyslowych w dziedzinach poza inzynierskich. Zdecydowana wiekszos¢ tej
grupy stanowia kobiety dlugotrwale bezrobotne, nie pracujace od lat. W toku konsultacji do$é¢ jasno ustalono, ze
znaczenie problemu dla obszaru jest bardzo istotne, pojawialy sie jednak glosy, ze rzeczywistoéé statystyczng pogar-
sza spore gremium kobiet pozostajacych formalnie bezrobotnymi, tylko ze wzgledu na mozliwoéé uzyskania bezplat-
nego ubezpieczenia, ktére zajmuja sie prowadzeniem domu lub opieka nad dzie¢mi i w rzeczywistoéci nie s3 zainte-
resowane podjeciem pracy. Grupa bezrobotnych kobiet nie jest jednak jednorodna, gdyz pomimo ze statystycznie
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kobiety sa lepiej wyksztalcone od mezczyzn, to ponad 46% bezrobotnych kobiet nie posiadalo $redniego wyksztalce-
nia.

Drugga grupa majacg problemy w znalezieniu pracy sa osoby mlode do 35 roku zycia. Absolwenci po ukonczeniu
szkoly i osoby bez do$wiadczenia zawodowego w wieku do 34 lat w 2013 roku stanowili ponad 58% ogétu bezrobot-
nych (ryc. 6 .). Przy czym przedzial wiekowy 25-34 lata znajduje si¢ w najgorszej sytuacji.

Ryc. 6. Bezrobotni wedlug wieku w 2013 roku
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Bardzo niekorzystng tendencja jest wystepowanie bezrobocia w grupie oséb bez stazu pracy oraz z niewielkim
stazem do 5 lat co w 2013 roku stanowilo ponad 46% ogétu bezrobotnych (ryc.7.). Osoby, ktére przez dluzszy czas
po ukonczeniu nauki nie podejmuja zatrudnienia stanowig grupe bardzo podatng na inne zjawiska patologiczne, gdyz
brak odpowiednich zasobéw ekonomicznych powodujacych

Ryc. 7. Bezrobotni wedlug stazu pracy w 2013 roku
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ich wykluczenie z zycia spolecznego dziala destrukcyjnie. Nie bez winy s3a sami ludzie mlodzi, ktérzy co podkreslano
podczas warsztatéw deliberatywnych maja bardzo wygérowane ambicje, ktérych lokalny rynek pracy nie jest wstanie
spelni¢. Czynnikiem hamujgcym kreatywno$é, mlodych ludzi co potwierdzajg badania ankietowe i wywiad jest brak
kapitalu inwestycyjnego niezbednego do podjecia dzialalnosci gospodarczej. Delimitacja gérnej granicy tej grupy de-
faworyzowanej zostala oparta na zauwazalnej emigracji oséb w wieku do 35 lat, ktérzy nie widzac perspektywy znale-
zienia dobrze platnej pracy na obszarze LGD oraz zacheceni atrakcyjniejszymi warunkami zycia na obszarach miej-
skich decyduja sie opusci¢ rodzinne strony.

3.5 Dzialalnoéé sektora spolecznego
Organizacje pozarzadowe maja duze znaczenie dla rozwoju danego obszaru, gdyz wspieraja i zastepuja sektor

publiczny w wielu dziedzinach zycia. Ich przewaga nad instytucjami publicznymi wiaze si¢ z tym, ze s3 efektywniejsze
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i tansze. Na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” w 2015 r. funkcjonowalo 166 organizacji spolecznych i pod-
miotéw ekonomii spolecznej (Tab. 6.). Zdecydowana wigkszoéé to stowarzyszenia rejestrowe, ktére posiadaja osobo-
wosé prawng i moga ubiegaé sie o wsparcie w ramach niniejszej strategii. W okresie istnienia LGD powolano do ist-
nienia 18 nowych stowarzyszen, co stanowi przejaw aktywnosci spolecznej mieszkaricéw. W okresie wdrazania LSR na
lata 2008-2015 aktywnoéé organizacji w zakresie pozyskiwania wsparcia na podejmowanie inicjatyw spolecznych byla

staba. O $rodki aplikowalo tylko 8 stowarzyszen, z czego wsparcie uzyskalo 6. Przedstawiciele organizacji spolecznych

Tab. 6. Organizacje spoleczne i podmioty ekonomii spolecznej w 2015 roku

Gmina Pogorzela | Borek Wikp. | Rozdrazew K‘:/ZILT;T' Obszar LGD
Stowarzyszenia rejestrowe -
, 10 24 28 53 15

ogdlem
Stowarzyszenia rejestrowe/1000 1,95 3,13 5,39 3,92 14
mieszkancéw
Stowarzyszenia rejestrowe zalo-
zone od momentu powstania 4 5 4 5 18
LGD
O?P o statusie stowarzyszenia 2 13 9 14 38
rejestrowego
OSP - pozostale 7 0 0 0 7
Kota Gospodyn Wiejskich 9 n 9 n 38
Spéldzielnie Socjalne 0 1 0 1 2
Zaklady Aktywnosci Zawodowej 0 1 0 1 2
L -

iczba organizacji spolecznych 26 37 37 66 166
razem

Zrédto: opracowano na podstawie danych KRS i Urzedéw Gmin.

podczas konsultacji, wskazywali na nadmierna biurokracje, ktéra hamuje inicjatywy spoleczne. Jednak w ich ocenie
najwazniejszy problem stanowil wadliwy system udzielania pomocy opierajacy sie na refundacji kosztéw, po wcze-
$niejszym zrealizowaniu operacji. Bardzo skromne $rodki wlasne bedace w posiadaniu stowarzyszen powoduja, ze bez
wsparcia wyprzedzajacego nie s3 one wstanie realizowaé projektéw. W ocenie prawie 65% respondentéw na niska
aktywnoé¢ organizacji spolecznych wplywaja bariery finansowe. Analiza stowarzyszen bedacych beneficjentami dziala-
nia ,Male Projekty” potwierdza problem, gdyz operacje realizowaly gléwnie prezne stowarzyszenia prowadzace dzia-
lalno$¢ gospodarcza, przy czym zainteresowanie naborami wnioskéw bylo duzo wigksze. Organizacje spolecznie, w
szczegdlnosci Kola Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne bardzo chetnie wlaczaly sie w organizacje wyda-
rzen promocyjnych podejmowanych przez LGD. O bezpieczenistwo mieszkanicéw gmin LGD dba 45 jednostek OSP, sa
to organizacje o dhugoletnich tradycjach nie rzadko trwajacych juz ponad 100 lat. Organizacje strazackie s3 réwniez
waznym elementem kulturotwérczym, wplywajacym na zachowanie lokalnej tozsamosci, przede wszystkim ze wzgledu
na posiadane dziedzictwo kulturowe, ktérym s3 zabytkowe sikawki konne. Organizowane zawody sikawek konnych
stanowig atrakcje dla mieszkancéw, szczegdlnie tych najmlodszych, ktérzy ze wzgledu na atrakcyjna forme wlaczaja
sie czynnie i biernie. Druzyny takich jednostek jak: OSP Dabrowa, OSP Kaniew i OSP Gosciejew wielokrotnie zdoby-
waly czolowe lokaty w organizowanych ogélnopolskich zawodach sikawek konnych w Cichowie, czy Smiglu.
Wozrastajaca aktywnosé organizacji spotecznych widoczna jest w zainteresowaniu konkursami organizowanymi przez
gminy czlonkowskie, w ktérych stosowany jest mechanizm wyprzedzajagcego wsparcia inicjatyw spolecznych. Pula
$rodkéw dostepna w takich konkursach przekracza przewaznie zapotrzebowanie, a gminy ze wzgledu na nakladanie
na nie coraz wickszego zakresu obowigzkéw bez zabezpieczenia odpowiednich Zrédel finansowania nie s3 wstanie
sprosta¢ oczekiwaniom spolecznym w tym zakresie. Czeé¢ doswiadczonych organizacji finansuje swoje pomysly ze
$rodkéw zewnetrznych zdobytych w ogélnopolskich konkursach. Z inicjatywy stowarzyszen utworzono dwie wsie
tematyczne: ,taciata wies” w Gluchowie oraz ,Wie$ z jajem” w Rozdrazewie.
Obszar LGD wyréznia dzialajacy w Rozdrazewie jedyny na terenach wiejskich Oddzialu Polskiego Towarzystwa
Mitoénikéw Astronomii. Podejmowane przez Towarzystwo inicjatyw sg dobrym przykladem, ze innowacyjna forma i

temat mogg zacheci¢ do spolecznej dzialalnosci réwniez dzieci i mlodziez.
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Pewien problem stanowi integracja samych organizacji, jak i mieszkanicéw. W odczuciu grupy roboczej, spora
cze$é organizacji z terenu LGD jest zamknieta na wspoélprace z innymi organizacjami, jak réwniez brakuje otwarcia
na osoby z poza danego $rodowiska. Dzialalno$é¢ w szerszym partnerstwie moze przynieé¢ efekty synergiczne, jedno-
czesnie konkurowanie organizacji o $rodki publiczne bardzo to utrudnia. Ze wzgledu, ze obszary wiejskie LGD stajg
sie wielofunkcyjne, pojawia sie problem slabej integracji spolecznej, gdyz zamieszkiwanie na wsi coraz czeéciej nie
wigze sie z pracg na roli. Sytuacje dobrze obrazuje opinia wyrazona przez jednego z respondentéw badania ankieto-
wego, ktéry stwierdza ze problemem sa podzialy na linii ludno$é¢ rolnicza — ludnoéé nierolnicza.

Szczegdlne miejsce w zapewnieniu integracji spofecznej i wlaczenia spolecznego maja podmioty ekonomii spo-
tecznej. Najstarszym podmiotem jest powstaly w 2007 roku Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie, w ktérym
osoby niepelnosprawne moga znalez¢ zatrudnienie w takich dzialach jak: poligrafia, skladanie kartonéw, wyréb cera-
miki unikatowej, krawiectwo oraz w dziale wielobranzowym. Prowadzenie rehabilitacji zawodowej i spotecznej pozwa-
la przygotowaé osoby niepelnosprawne do niezaleznego zycia adekwatnego do ich mozliwosci psychomotorycznych.
Zapotrzebowanie spoleczne na tego typu placéwki doprowadzito do zalozenia w 2010 roku Zakladu Aktywnosci Za-
wodowej w Leonowie. Zaklad ten sklada si¢ z trzech dzialéw produkeyjnych: pralniczego, reklamowo-poligraficznego
oraz montazu. Osoby wykluczone spolecznie znajdujace si¢ w szczegdlnie trudnych warunkach maja mozliwoéé pod-
jecia pracy w ramach dzialajacej od 2012 roku spéldzielni socjalnej ,Pomocna Dlor” w Borku Wikp., lub zalozonej w
2013 roku spéldzielni socjalnej ,Vivo” w Kozminie Wlkp. Dzieki dzialalnoéci powyzszych podmiotéw ekonomii spo-
tecznej sytuacja oséb wykluczonych ze wzgledu na niepelnosprawno$é, czy majacej wyjatkowe problemy na rynku
pracy ulegla wyraznej poprawie.

Organizacje spoleczne podobnie jak sektor publiczny wigza duze nadzieje z mozliwosciami uzyskania wsparcia
finansowego w ramach PROW 2014-2020, w szczegélnoséci prostych w realizacji prefinansowanych grantéw. Przed-
stawiciele podmiotéw ekonomii spolecznej nie wykluczaja rozwoju swojej dzialalnosci, a w zalozeniu prowadzona
przez nich dzialalnoéé, ma na tyle usamodzielni¢ ich pracownikéw, zeby w przyszlosci mogli podjaé zatrudnienie w
warunkach rynkowych, czy nawet otworzyé wlasna dzialalno$é gospodarcza. Liczne stowarzyszenia, deklarujgce cheé
wspélpracy stanowig potencjal organizacyjny mogacy stuzyé ulepszaniu oferty spedzania czasu wolnego mieszkancéw.
Zasoby ludzkie tych organizacji, wymagaja jednak podniesienia kompetencji, aby mogly sta¢ sie animatorami $wietlic
wiejskich przyciggajacymi dzieci i mlodziez.

3.6 Problemy spoleczne ze szczegélnym uwzglednieniem ubéstwa i wykluczenia spotecznego

Analiza probleméw spolecznych obszaru LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” doé¢ jednoznacznie wykazala, ze
podstawowy problem stanowi bezrobocie, ktérego konsekwencja s3 inne wykluczenia. Szczegélowe badania prowa-
dzone na potrzeby gminnych Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych, ktére byly prowadzone w poszczegél-
nych gminach czlonkowskich w 2014 i 2015 r. wskazujg, ze obok bezrobocia do najistotniejszych probleméw spolecz-
nych naleza alkoholizm, niepelnosprawnosé, niezaspokojenie potrzeby spedzania czasu wolnego oraz dostepu do
ochrony zdrowia. Przyczyny wystapienia przytoczonych probleméw spotecznych, za wyjatkiem niepelnosprawnosci
najczeéciej s3 zwigzane z brakiem pracy, lub niskimi dochodami uzyskiwanym z podejmowanej pracy. Sytuacja oséb
niepelnosprawnych ulega stopniowej poprawie po pierwsze, ze wzgledu na koniczno$é usuwania barier architekto-
nicznych w przypadku remontéw, czy modernizacji infrastruktury spolecznej. Réwniez nowa infrastruktura, w tym ta
wybudowana w ramach dzialania Leader w okresie budzetowym PROW 2007-2013 jest przyjazna osobom niepelno-
sprawnym. W zakresie wlaczenia tej grupy oséb na rynek pracy, sytuacja ulegla znacznej poprawie ze wzgledu na
dzialalnoéé¢ Zakltadéw Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wikp. oraz Leonowie. Z powyzszych wzgledéw zaréwno w
prowadzonych badaniach ankietowych, jak réwniez podczas wywiadéw z przedstawicielami grup defaworyzowanych,
czy warsztatéw deliberowanego nie akcentowano szczegélnej potrzeby interwencji, w tym zakresie. Jednoczesénie wy-
znaczone grupy defaworyzowane w odniesieniu do grupy oséb niepelnosprawnych nie s3 rozlaczne, z tego tez wzgle-
du znaczna czeéé tych oséb bedzie miala mozliwosé uzyskania wsparcia na zalozenie dzialalnosci gospodarczej na
szczegolnych preferencjach.

Natomiast walka z alkoholizmem stanowi wyzwanie stojace gléwnie przed specjalistycznymi placéwkami zajmuja-
cymi sie rozwigzywaniem probleméw alkoholowych, podjecie szczegdlnej interwencji w tym zakresie, ze strony LGD
wigzaloby sie z bardzo duzym ryzykiem niepowodzenia, co wskazywano w gronie specjalistéw zajmujacych sie tym
problemem podczas warsztatu deliberatywnego. Rekomendowano skupienie uwagi na kwestiach zapobiegania wysta-
pienia uzaleznien, w szczegdlnosci w grupie ludzi mlodych, poprzez poprawe oferty spedzania czasu wolnego.

Problem skrajnego ubdstwa ma marginalne znaczenie, a liczba gospodarstw korzystajacych z pomocy spolecznej
w ostatnich latach spada, szczegélnie tych ponizej kryterium dochodowego (ryc. 8.). Na taki stan rzeczy z pewnoscia
wplywa budzaca watpliwoséci kwestia podnoszenia kryteriéw dochodowych, jednak niewatpliwie dochody mieszkancéw
LGD podobnie jak w calej Polsce wzrastaja.
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Problem moze stanowié¢ poziom dochodu, ktére prawdopodobnie bardzo czesto nie pozwala na zaspokojenie po-

trzeb spoteczno-kulturowych. Przecietne wynagrodzenie na obszarach wiejskich w

Ryc. 8. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spolecznej w latach 2009-2014
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Zrédlo: Dane GUS BDL.

Polsce w 2014 1. bylo o ponad 25% nizsze w stosunku do obszaréw miejskich. Dostepnoéé oferty kulturalno-
rozrywkowej na obszarze LGD pogarszaja trudna dostepnoéé komunikacyjna duzych miast, oraz zwigzane z tym
wyzsze koszty.

Zasadniczg oferte spedzania czasu wolnego na obszarze LGD, ksztaltuja oérodki kultury dzialajace w  Borku
Wikp., Kozminie Wlkp., oraz Pogorzeli. Liczba organizowanych przez te oérodki imprez w ostatnich latach utrzymuje
sie na podobnym poziomie, a érednio w ciggu roku organizuje si¢ na terenie tych trzech gmin 218 réznych wydarzen.
Najgorsza sytuacja, w tym zakresie wystepuje na obszarze gminy Rozdrazew, gdzie nie ma osérodka kultury. Funkcje
ta po czesci pelni tam biblioteka gminna w Rozdrazewie, posiadajaca filie w Nowej Wsi. Dostepnosé bibliotek w sto-
sunku do liczby mieszkancéw jest niewatpliwie najlepsza na obszarze gminy Rozdrazew, w sumie na terenie LGD

dziala 8 bibliotek i filii, w tym 4 w gminie Kozmin Wikp. i po jednej w gminie Borek Wlkp. i Pogorzela.

Podstawowym miejscem aktywnoéci kulturalnej na obszarze LGD s3 $wietlice wiejskie. Za posrednictwem LGD
udalo si¢ w minionym okresie zrealizowaé 7 duzy projektéw infrastrukturalnych polegajacych na budowie nowych
$wietlic, czy ich znacznej przebudowie. W ramach dzialania Male Projekty poprzez mniejsze remonty, czy doposaze-
nia udalo si¢ poprawi¢ atrakcyjnosé 10 $wietlic. Gminy podejmowaly w tym zakresie réwniez dzialania finansowane z
innych, ktérych efektem jest calkiem dobry stan $wietlic wiejskich w najwigkszych miejscowosciach. Obszar LGD
obejmuje jednak 76 solectw i nadal wystepuja miejscowosci z nie najlepsza infrastruktura spoleczng w zakresie spe-
dzania czasu wolnego i integracji mieszkanicéw. Wyzwaniem jest odpowiednia animacja istniejacej i planowanej infra-
struktury spolecznej, gdyz sama obecnoéé¢ obiektéw nie gwarantuje poprawy sytuacji, a w dotychczasowym okresie
koncentrowano sie na projektach inwestycyjnych pomijajac temat atrakcyjnego ich wykorzystania.

Na potrzebe poprawienia oferty w zakresie zagospodarowania czasu wolnego wskazuje, rosnaca liczba uczestni-
kéw organizowanych imprez przez osrodki kultury, ktéra w okresie lat 2003-2014 wzrosla o ponad 47%. Zapotrze-
bowanie na animacje czasu wolnego potwierdzaja oczekiwania mieszkanicéw wyrazane w ankietach ewaluacyjno-
monitoringowych realizowanych w ramach poprzedniej strategii. W minimom okresie wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom LGD zorganizowala 30 duzych wydarzen promocyjnych, z ktérych cze$é jest kontynuowana przez
partneréw spolecznych i publicznych. Mozliwosci i warunki spedzania czasu wolnego w ocenie respondentéw badania
ankietowego byly elementem najgorzej ocenianym, prawie 54% ocenialo sytuacje zle lub bardzo Zle, przy czym w
grupie oséb mlodych oceny byl najnizsze. Problemem réwnie krytycznie ocenianym byla dostepnosé i jakoséé ushug
stuzby zdrowia, gdzie negatywne opinie wystawilo ponad 52% badanych. Zastrzezenia zwigzane ze sluzba zdrowia
byly tematem popularnym podczas spotkan konsultacyjnych, jednak w ocenie grupy roboczej w ramach niniejszej
strategii trudno byloby bezposrednio wplynaé na poprawe sytuacji, gdyz problem ma charakter ogélnopolski i wynika

ze zlego systemu finasowania opieki zdrowotne;j.
3.7 Wewnetrzna spéjnoéé obszaru

Obszar LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” poza zwarto$cia przestrzenng jest spdjny ze wzgledu na:
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1. Wspdlna historie lokalng — mieszkancy tego obszaru wspdélnie brali udzial w Powstaniu Wielkopolskim i Wiosnie
Ludéw. Kozminski zamek, zachowany do naszych czaséw przypomina o swojej dominujacej roli w prze-
szlosci dla tego obszaru, kiedy to wiekszo$é miejscowosci wchodzita w skltad débr kozminskich. 1stnieja-
cy w latach 1887-1932 powiat kozminski odcisnal pietno w $wiadomosci lokalnej. Mimo likwidacji wiezi
administracyjnych Kozmin Wlkp. nadal jest os$rodkiem ustugowym, do ktdérego cigzy lokalna spotecz-
nos¢.

2. Wspdlng tradycje i dziedzictwo kulinarne — produktem tradycyjnym charakterystycznym dla tego ob-
szaru jest ser smazony, wytwarzany od niepamietnych czaséw. Ludnosé¢ jest rdzenna, dlatego tradycje,
obrzedy, $wieta religijne i sposéb ich obchodzenia s3 podobne we wszystkich gminach.

3. Wysokotowarowe rolnictwo — obszar wyrdzniaja wyjatkowo sprzyjajace warunki agrotechniczne dla
rozwoju rolnictwa. Prowadzona tu produkcja rolna ma wysoce towarowy charakter, a gléwnymi gale-
ziami s3 produkgja trzody chlewnej i mleczarstwo.

4. Podobne problemy spoleczno-ekonomicznej — obszar ze wzgledu na peryferyjne polozenie wzgledem duzych
miast i drég szybkiego ruchu jest malo atrakcyjny i zaczyna sie wyludniaé. Najwiekszy poziom bezrobocia we
wszystkich gminach wystepuje wéréd kobiet.

5. Podobne problemy ekologiczne — intensywnie prowadzona produkeja rolnicza negatywnie oddzialuje na $rodowi-
sko przyrodnicze, szczegélnie niekorzystnym zjawiskiem jest odplyw azotu ze zrédel rolniczych. Na calym obsza-
rze wystepuje problem zanieczyszczenia powietrza pylami pochodzacymi gléwnie z nieefektywnych systeméw
grzewczych (WI0S, 2014). O slabej $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, éwiadczy rosnaca produkcja odpa-
déw. Na przestrzeni lat 2009-2014 przecietna ilo$é produkowanych odpadéw przez mieszkanca LGD wzrosla o
ponad 63% (GUS, 2015).

3.8 Opis zagospodarowania przestrzennego

Polozenie obszaru w odlegloéci ok. 90 km od stolicy wojewddztwa, w sytuacji braku drég szybkiego ruchu i kiep-
skiego stanu kolei, w lokalnym $rodowisku odbierane jest jako przejaw marginalizacji obszaru. O problemie komuni-
kacji publicznej zaré6wno wewnetrznej jak i zewnetrznej wskazywalo wielu mieszkancéw uczestniczacych w konsulta-
cjach. Staba dostgpnosé komunikacyjna dotyka senioréw oraz dzieci i mlodziez, ktére najczesciej to grupy nie dyspo-
nuja wlasnym érodkiem transportu i s3 zalezne od innych oséb. Skala problemu jednak wykracza poza mozliwosci
oddzialywania niniejszej strategii, podobnie jak w kwestii uciazliwego ruchu tranzytowego niszczacego drogi i komfort
zycia mieszkancéw centré$w miast. Potrzeba budowy obwodnicy w ciagu drogi krajowej nr 15 byla szczegélnie podkre-
$lana przez mieszkancéw Kozmina Wikp.

Obszar jest w 100% zwodociggowany, wystepuja jednak braki w kanalizacji. Sprawnoéé systemu wodociagowego
ulega jednak znacznemu pogorszeniu w sytuacji dlugotrwalej suszy, ktérych coraz czestsze wystepowanie zwigzane
jest ze zmianami klimatu i rosngcym zuzyciem wody. W latach 2011-2014 na obszarze wszystkich gmin zaobserwowa-
no wieksze zuzycie wody o prawie 14%, utrzymanie sie¢ w dluzszym okresie takiej tendencji bedzie wymagalo podjecia
kosztownych inwestycji zwigzanych z budowa nowych uje¢ wody. Wydolnos$é systemu wodociggowego stwarza ogra-
niczenia dla rozwoju wodochlonnych dzialalnosci gospodarczych na obszarze LGD.

W strukturze uzytkowania gruntéw zdecydowanie dominuja uzytki rolne, ktére pokrywaja ponad 82 % po-
wierzchni LGD (ryc. 9). Na ogél sa grunty wysokich klas bonitacyjnych, udzial sadéw, 13k i pastwisk ma male znacze-
nie. Udzial laséw jest silnie zréznicowany przestrzennie, bardzo niski ponizej 1% wystepuje na obszarze gminy Roz-
drazew, a najwiekszym udzialem na poziome ponad 17% charakteryzuje sie gmina Pogorzela. Niska lesistos¢ gminy
Rozdrazew poprawia bezposrednie sasiedztwo z duzym kompleksem lesnym Nadlesnictwa Krotoszyn, a dostepnosé
wysokiej jakosci drewna debowego, z ktérego slyna dabrowy krotoszynskie jest dobra.

Obszar charakteryzuje sie slaba siecig hydrograficzna, najwazniejszymi ciekami wodnymi sg Orla, Obra, oraz Po-
gona. W celu poprawy warunkéw wodnych, w 2003 roku w miejscowosci Jezewo, = wybudowano w dolinie rzeki
Pogony zbiornik retencyjny o powierzchni 78 ha. Zbiornik pelni funkcje przeciwpowodziowe, rekreacyjne oraz sta-
nowi rezerwuar wody do ochrony przeciwpozarowej okolicznych laséw. Zagospodarowanie rekreacyjne zalewu wyma-
ga jednak poprawy, choé w sytuacji braku innych akwenéw wodnych jest on bardzo cennym zasobem dla mieszkan-
cow LGD.

Tereny zabudowane i zurbanizowane stanowia ponad 7,2% ogdlnej powierzchni, spora cze$é¢ jednak to tereny
wolne dostepne do zagospodarowania przez mieszkancow, czy inwestoréw zewnetrznych. Szczegélnie wazne s3 te
tereny wolne przeznaczone pod dzialalno$é gospodarcza, ktére posiadaja opracowane miejscowe plany zagospodaro-
wania. Takie tereny wystepujg na obszarze gmin Rozdrazew, Kozmin Wlkp. oraz Borek Wlkp. Najwiekszym zasobem
moze poszczyci¢ sie¢ gmina Borek Wlkp., ktéra posiada ponad 70 ha takich gruntéw, w tym cze$é przy drodze krajo-

wej nr 12.
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Ryc. 9. Struktura uzytkowania gruntéw na obszarze LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” w 2014r.
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Zrédto: Opracowano na podstawie danych BDL GUS.

Dostepnoéé takich wolnych terenéw stanowi wyjscie naprzeciw oczekiwanym inwestorom zewnetrznym. Slaba
koniunktura w gospodarce oraz brak dostepu do drogi szybkiego ruchu powoduje, ze dotad nie udalo sie pozyskaé
znaczgcych inwestoréw zewnetrznych. Zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego obszaru i przyciggania inwestoréw
zewnetrznych s3 specjalne strefy ekonomiczne na terenach sasiednich, ktére funkcjonuja na terenie Krotoszyna i Go-
liny. Przy czym podstrefa ekonomiczna w Golinie znajduje sie przy granicy z gming Kozmin Wlkp. Preferencyjne
warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jakie s3 oferowane inwestorom w takich miejscach powoduja spadek
konkurencyjnosci obszaru LGD.

Na obszarze wystepuja niewielkie zloza pospolicie wystepujacych surowcéw mineralnych, takich jak piaski, zwi-
ry i gliny. Zloza piaskéw na skale przemyslowa sa eksploatowane jedynie w miejscowoséci Studzianna w gminie Bo-
rek Wikp.

Pewnym atutem z punktu widzenia rozwoju gospodarczego obszaru jest niski udziat terenéw chronionych. Za-
ledwie nieco ponad 12% obszaru LGD stanowia tereny chronione, przy czym na obszarze gminy Pogorzela nie wy-
stepuja w ogéle. Wystepujace formy ochrony przyrody nie naleza do szczegdlnie restrykeyjnych i dopuszczaja moz-
liwo$é prowadzenia wigkszosci rodzajéw dzialalnoéci gospodarczej. Jednoczeénie walory przyrodnicze nie s3 wybitnie

atrakcyjne dla celéw turystycznych. Na obszarze wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:
® Obszary Chronionego Krajobrazu:
— Dabrowy Krotoszynskie Baszkéw-Rochy - 1904,0 ha (gm. Rozdrazew);

—  Krzywinsko—Osiecki wraz z zadrzewieniami gen. Dezyderego Chlapowskiego i kompleksem le-
$nym Osieczna-Gdra - 3925,00 ha (gm. Borek Wikp.)

e  Obszar Natura 2000:
— Specjalne Obszary Ochrony (SOO) wyznaczone na podstawie Dyrektywy Siedliskowej: Uroczy-
ska Plyty Krotoszynskiej (kod obszaru PLH300002) — 4,0 ha (gm. Rozdrazew)
— Obszary Specjalnej Ochrony (OSO) wyznaczone Dyrektywa Ptasig: Dabrowy Krotoszynskie (kod
obszaru PLB300007) — 4,0 ha (gm. Rozdrazew)

e Uzytki ekologiczne:
— taka w dolinie rzeki Orli — 3,6 ha (gm. Kozmin Wikp.).

Dysponowanie wolnymi terenami pod mieszkalnictwo i dzialalno$é¢ gospodarcza stwarza potencjalne moz-
liwosci dla 0séb cheaeych podjaé dziatalnosé gospodarcza w ramach niniejszej strategii. Mozliwosci uzyska-
nia wsparcia, w szczegélnosci w zakresie PROW 2014-2020 stanowig szanse rozwoju przedsiebiorczosci.
Wsérdd ograniczen dotyczacych zagospodarowania przestrzennego duze znaczenie ma skomplikowany sys-
tem prawny w tym zakresie. Zdarzalo sie, ze Brak uzyskania stosownych pozwolen budowlanych, czy zjaz-
déw na nieruchomoséci byl w poprzednim okresie finansowym przeszkoda uniemozlwiajaca realizacje wy-
branych juz do finansowania operacji. Problem niestabilnoéci prawnej dotyczyl zaréwno beneficjentéw
publicznych, jak i prywatnych. Przedluzanie sie proceséw inwestycyjnych wystepujace w poprzednim okre-
sie, wplynelo na realizacje budzetu gdyz czeé¢ $rodkéw byla blokowana, w zwigzku z tym w ocenie grupy
roboczej, nalezaloby zwrécié uwage beneficjatom i na etapie wyboru punktowaé projekty posiadajace sto-

sowne pozwolenia.
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3.9 Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Dobrej jakosci gleby wyksztalcone na glinach morenowych w polaczeniu z wysoka kulturg rolng czynig obszar
LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” wybitnie rolniczym. Znaczenie wysokotowarowego rolnictwa dla rozwoju obszaru
doceniaja mieszkancy, dla ponad 62% ankietowany jest to najwazniejszy zaséb. O walorach rolniczych tego obszaru
$wiadczy bardzo wysoki wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzenni produkcyjnej w stosunku do éredniej krajowej
czy wojewédzkiej. Najlepszymi walorami charakteryzuja sie gminy Pogorzela i Rozdrazew w przypadku ktérych
wskaznik przyjmuje warto$é¢ odpowiednio 94,9 i 92,9. Nieco gorsze warunki wystepuja w gminach Kozmin Wlkp. i
Borek Wlkp. gdzie wskaznik odpowiednio wynosi 90,1 i 85.2 (Witka, 2001). Dobre warunki agrotechniczne sprzyjaja
towarowym uprawom roélin takich jak: pszenica, rzepak, kukurydza oraz buraki cukrowe. O duzej intensywnosci
produkgji rolnej na tym terenie $wiadczy, duzo wigksze zuzycie nawozéw mineralnych w stosunku do $redniej woje-
wddzkiej (150 kg), czy krajowej (115 kg), ktére w przeliczeniu na 1 ha UR przekracza pond 200 kg (GUS, 2013). Wy-
réznikiem gmin obejmujacych LGD jest szczegélnie intensywna produkcja zwierzeca trzody chlewnej i bydla mlecz-
nego. Poglowie zwierzat gospodarskich wynosi tu ponad 204 DJP na 100 ha UR, co znacznie odbiega od $redniej
wojewddzkiej i krajowej. Baza surowcowa dala podstawe rozwojowi lokalnego przetwérstwa rolno-spozywczego, ktére
obejmuje gléwnie zaklady z branzy miesnej. W Kozminie dziala jedyna na terenie LGD mleczarnia, bedaca naturalnym
partnerem gospodarstw mleczarskich, oraz firma zajmujaca sie produkejg oleju rzepakowego. Istniejacy do nie dawna
jedyny mlyn na terenie LGD zaprzestal dzialalnoéci. Biorac pod uwage duza skale produkcji rolnej obszaru nalezy
uznaé, ze skala lokalnego przetwérstwa rolno-spozywczego jest niewspétmierna do zasobéw.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na terenie LGD wedtug Spisu Rolnego z 2010 roku wynosita 13,98 ha.
W strukturze wlasnosciowej gospodarstw rolnych dominuja zdecydowanie gospodarstwa nalezace do rolnikéw indy-
widualnych, jedynie w przypadku gminy Borek Wielkopolski widoczny jest wigkszy udzial gospodarstw nalezacych do
oséb prawnych. W strukturze wielkoséciowej gospodarstw rolnych dominuja gospodarstwa male i $rednie (tab. 7.),
gospodarstwa duze powyzej 15 ha stanowia jedynie nieco ponad 19%. W ostatnich latach wystepuje niekorzystna
tendencja do dzielenia gospodarstw rolnych i przybywa tych najmniejszych kosztem $redniej wielkosci. Podjecie dzia-
lalnosdci pozarolniczej w przypadku najmniejszych gospodarstw rolnych wydaje sie byé naturalng droga, gdyz brak jest
perspektyw powiekszenia gospodarstw rolnych. Nadzieje budzi zmiana przepiséw w zakresie sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych, ktéra pozwolitaby mniejszym gospodarstwom zapewnié rentowno$é, gdyz w obecnych warunkach
jest ona prowadzona na niewielka skale i nieoficjalnie. Jednoczesnie wyniki ankiety wskazuja na niskie zainteresowanie
wsparciem w zakresie tworzenia i Tozwijania infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych. Wydaje sie,
ze w pierwszej kolejnosci LGD musialaby podjaé dzialania aktywizacyjne w tym zakresie, ktdre zainteresuja miesz-

kancéw do podjecia takiej dziatalnosci.

Tab. 7. Struktura wielkoéciowa gospodarstw rolnych w 2013 r.

Pogorzela | Borek Wlkp. | Rozdrazew Kozmin Obszar
Wielkoé gospodarstwa Wikp. LGD
Liczba gospodarstw

Gospodarstwa od 1,00 do 5,00 ha n3 271 254 460 1098
Gospodarstwa od 5,01 do 10,00 ha 130 162 147 267 706
Gospodarstwa od 10,01 do 15,00 ha 140 142 185 276 743
Gospodarstwa od 15,01 do 20,00 ha 60 51 71 104 286
Gospodarstwa od 20,01 do 50 ,00 ha 58 49 70 ol 268
Gospodarstwa powyzej 50,01 ha 10 23 1 22 56
Razem 5N 698 728 1220 3157

Zrédho: Na podstawie danych udostepnionych przez Urzedy Gmin.

Zagrozeniem dla rolnictwa i bezpieczenstwa hydrologicznego obszaru s3 plany budowy kopalni odkrywkowej wegla
brunatnego w rejonie miejscowosci Poniec-Krobia-Oczkowice. Realizacja na terenach sasiednich takiej inwestycji
wplynie destrukcyjnie na lokalne rolnictwo i zagrozi ujeciom wody pitnej, ktére sa czerpane z stosunkowo plytkich

pokladéw. W sytuacji podjecia eksploatacji odkrywki, produktywnosé rolnictwa LGD moze sie znaczaco obnizyé.

3.100pis dziedzictwa kulturowego

Zabytki wystepujace na obszarze LGD, mozemy zasadniczo podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza stanowia te zwia-
zane z kultem religijnym. Zabytkowe koscioly spotkamy w Borku Wlkp. Borzeciczkach, Kozminie Wlkp., Mokronosie,
Walkowie, Rozdrazewie, Nowej Wsi, Zimnowodzie, Zalesiu oraz Pogorzeli. Na szczegélna uwage zastuguje architektura
sakralna drewniana, ktérej dobrymi przykladami sa koscioly w Jezewie, Serafinowie oraz kosciét pw. Swietej Tréjcy w
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Kozminie. Obiektem sakralnym o najwigkszym znaczeniu religijnym w skali LGD jest sanktuarium na Zdziezu w
Borku Wikp., przez wielu uznawane za najstarsze sanktuarium maryjne w Wielkopolsce. Barokowa $wiatynia zbudo-
wana w latach 1599-1651 jest miejscem licznych pielgrzymek.

Obszar w przeszloéci byl wielokulturowy, o czym $wiadczy opuszczony kosciél ewangelicki w Pogorzeli. Wybu-
dowana w 1862 roku neogotycka $wigtynia, stanowi potencjal wymagajacy zagospodarowania. Stan czedci zabytkéw
sakralnych ulegl poprawie, m. in. za sprawa dofinasowania ich remontu w ramach wdrazania LSR na lata 2008-2015.
Konserwacji poddano zabytkowe witraze w koéciolach w Mokronosie i Rozdrazewie, dzigki zastosowanej innowacyjnej
technice podniesiono nie tylko walory estetyczne, ale réwniez poprawiono efektowno$é energetyczng tych budynkéw.
Dzieki wsparciu uzyskanemu za posrednictwem LGD poprawie ulegt stan koscioléw w Walkowie i Borzeciczkach.
Nieodzownym elementem krajobrazu kulturowego LGD sa przydrozne kapliczki i krzyze, z ktérych znaczna cze$é ze
wzgledu na swoje walory podlega ochronie konserwatorskiej. Najcenniejszym przykladem takiego obiektu, ktéry jed-
nocze$nie wymaga renowacji jest rokokowa figura Matki Boskiej z 1776 roku, znajdujaca sie na boreckim rynku.

Druga grupe stanowig liczne zespoly palacowo-parkowe, dworskie i folwarczne, znajdujace sie w takich miejsco-
wosciach jak: Borzeciczki, Debiogéra, Galazki, Psie Pole, Orla, Staniew, Wolenice, Grebéw, Dabréwka, Bruczkéw,
Koszkowo, Zminowoda, Karolew, Koszkowo, Zalesie, Pogorzela, Kromolice. Przy czym stan wiekszosci obiektéw jest
zly i s3 one bardzo slabo wykorzystywane. Najbardziej zrujnowanym obiektem , o ciekawych walorach architektonicz-
nych jest klasycystyczny zespdt patacowo-parkowy w Kromolicach, ktéry mégtby byé zagospodarowany na cele hote-
larsko-konferencyjne, czy dom opieki. Dobrym przykladem rewitalizacji jest neorenesansowy zespét patacowo-parkowy
w Orli, ktéry po przejeciu przez prywatnego wladciciela i poddaniu go gruntownym remontom od 2015 roku pehni
funkcje hotelowo-gastronomiczne.

Wartoéé zasobéw historyczno-kulturowych obszaru nie jest dobrze znana mieszkaficom i przez nich doceniana.
Niskie znaczenie tego zasobu potwierdzily wyniki badania ankietowego. LGD w ostatnich latach prowadzila dzialania
promujace lokalne dziedzictwo, ktérych najlepszym przykladem jest opracowanie mobilnego asystenta turystycznego
dla 30 zabytkéw. Atrakcyjna aplikacja ma zachecié, szczegélnie dzieci i mlodziez do poznania lokalnego dziedzictwa i
wzmocnienia ich tozsamosci kulturowej, ktéra nie jest najlepsza. Przewodnik dostepny na urzadzenia mobilne wyma-
ga jednak upowszechnienia i rozbudowy o wieksza liczbe obiektéw i nowe funkcje.

Kultura ludowa na obszarze jest pielegnowana przede wszystkim przez starsze pokolenie. Dzialaja nastepujace
zespoly folklorystyczne: zespét ,Kalina” z Nowej Wsi, Kapela znad Orli z Kozmina Wlkp., zespédl ,Jawor” z Pogorzeli
oraz zespdl ,Studzianna” i ,Borkowiacy” z Borku Wlkp. W zakresie kultury duza aktywnoscig wykazuja sie dzialajace
w kazdej z gmin kluby senioréw oraz majace wieloletniag histori¢ zespoly épiewacze takie jak: Kolo Spiewacze ,Ju-
trzenka” z Borku WIlkp., chér im. Czestawa Czypickiego w Kozminie Wlkp. Za wyjatkiem zespolu regionalnego ,Bor-
kowiacy” w kultywowanie lokalnej kultury zaangazowani s3 seniorzy i mieszkanicy w érednim wieku. Atrakcyjnosé
kultury ludowe;j jest niska wéréd dzieci i mlodziezy, co potwierdzaja wyniki badania ankietowego, gdyz w grupie wie-
kowej do 18 lat wyraznie mniejsze znaczenie dla rozwoju obszaru przypisuje sie zasobom historyczno-kulturowym.
Zagrozenie rodzi presja ze strony kultury popularnej, atrakcyjniejszej dla najmlodszych odbiorcéw. Szczegdlnym wy-
znawaniem jest stworzenie innowacyjnej formy upowszechniania dziedzictwa kulturowego, atrakcyjnej dla ludzi mlo-
dych, co pozwoli wzmocnié ich tozsamos$é¢ kulturowa. Dziedzictwo kulturowe obszaru wymaga promocji, ktéra uswia-
domi mieszkaricom o jakoéci posiadanych waloréw, a w dalszej perspektywie moze byé wykorzystana jako zrédlo
dochodu. Cennym dos$wiadczeniem dla LGD oraz lokalnych organizacji moze byé¢ nawiazanie wspélpracy w zakresie
zachowania i promocji dziedzictwa lokalnego z podmiotami z obszaréw zewnetrznych. W minionym okresie budze-
towym LGD nie zrealizowala projektu wspélpracy, co wymaga poprawy.

3.1 Opis produktéw lokalnych

Obszar LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” wyréznia sie kilkoma tradycyjnymi produktami lokalnymi, za najwaz-
niejsze nalezy uznaé:

®  Ser smazony — wytwarzany ze zgliwionego twarogu z mleka krowiego stanowi najbardziej charakterystyczny
produkt kulinarny LGD. Wytwarzanie sera smazonego na obszarze LGD ma wielowiekowa tradycje, z ktéra
zwigzana jest Legenda o starym Gliwie mieszkajacym w Pogorzeli. Zorganizowane z inicjatywy LGD w 2011 1.
obchody Dnia Sera Smazonego trwale zapisaly sie w harmonogramie imprez organizowanych w gminie Po-
gorzela. Ser smazony w polaczniu z preznym mleczarstwem na obszarze LGD stal sie inspiracjg do zalozenia
w 2014 T. Stowarzyszenia ,taciata Wie$”, z inicjatywy ktdérego powstala wie$ tematyczna o tej samej nazwie
w miejscowosci Gluchéw. W centrum wsi zorganizowano muzeum, w ktérym prezentowane s3 zabytkowe
eksponaty do przetwarzania mleka, wyrobu sera i masla oraz sprzety gospodarstwa domowego i rolnego z
XIX i XX wieku. Stowarzyszenie prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza, a w ofercie ma bogaty program zajeé¢ dla
dzieci i mlodziez. Zainteresowanie alternatywnymi formami turystyki rosnie, co potwierdzajg liczne przyjazdy

do wsi tematycznej oséb z poza obszaru LGD.
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® Recznie robione bombki — na obszarze LGD produkowane s3 szklane ozdoby choinkowe, recznie zdobione.
Najbardziej doswiadczonym podmiotem w zakresie ich produkcji jest Przedsiebiorstwo Wielobranzowe "LO-
TOS" pani Marii Turbanskiej, w ofercie ktérego znajduja sie¢ bombki posiadajace certyfikat rekodzieta. W

okresie przed$wigtecznym dla grup zorganizowanych istniej mozliwoéé zwiedzania fabryki.

e Ozdoby ze stomy — elementem charakterystycznym dla obszaru s3 tradycyjnie wyplatane ozdoby ze slomy.
Niezbednym materialem do ich produkgji jest zytnia stoma, ktérg nalezy recznie $cigé jeszcze przed zniwami.
Najbardziej znanym rekodzielnikiem zajmujacym sig, stomkarstwem jest pan Piotr Baranczak tworzacy w

Trzemesznie (gm. Rozdrazew).

® Kwiaty z bibuly — na obszarze LGD mozemy spotkaé sie z tradycyjnymi ozdobami wykonywani z bibuly. Bi-
butkarstwem zajmuje sie tu od najmlodszych lat pani Halina Walgsa z Nowej Wsi (gm. Rozdrazew), ktéra
tworzy réznego rodzaju kwiaty, palmy wielkanocne czy tradycyjne wience na Wszystkich Swietych. Twér-
czo$é ta zostala doceniona przez Stowarzyszenie Twoércdw Ludowych z Lublina, ktére przyznato pani

Halinie miano twérecy ludowego.

Niewatpliwie najwazniejszym produktem lokalnym, o najdluzszej tradycji jest ser smazony. Takg opinie po-
twierdzili respondenci w przeprowadzonym badaniu ankietowym, gdzie ponad 44% oséb uznalo, ze to wlasnie
ten produkt jest najbardziej charakterystyczny dla obszaru LGD. W ocenie grupy roboczej wykorzystanie tego
produktu ma potencjalnie duze znaczenie dla rozwoju obszaru i wymaga nadal szczegélnej promocji. Organizo-
wanie Dnia Sera Smazonego powinno byé kontynuowane i ze wzgledu na jego znacznie dla obszaru nalezy do-
pusci¢ ewentualne finasowanie tej cyklicznej imprezy. W promocje sera smazonego najbardziej zaangazowanymi
podmiotami byla sama LGD, MGOK w Pogorzeli oraz Stowarzyszenie ,taciata Wie$”. Lokalne dziedzictwo kuli-
narne wymaga szczegdlnego wsparcia, gdyz jego atrakcyjnosé i znajomoéé nie jest dobra wéréd dzieci i mlodzie-
zy, ktéra bardziej zainteresowana jest niezdrowymi i obcymi kulturowo fast foodami. Promocja produktéw i
ustug z terenu LGD byla dotychczas staba, w poprzednim okresie zrealizowano zaledwie pojedyncze operacje
dotyczace tego zakresu, gléwny ciezar brala na siebie LGD organizujac m. in. wyjazd na targi do Zakopanego w
2013 r.

4. Analiza SWOT

Analiza mocnych i stabych stron dla obszaru LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” oraz szans i zagrozen byla klu-
czowym momentem tworzenia strategii, w ktérym starano si¢ zaangazowaé mozliwie jak najszersza, a jednoczeénie
reprezentatywna grupe mieszkancéw LGD. Spotkania konsultacyjne byly prowadzone na obszarze kazdej z czterech
gmin czlonkowskich i zawieraly elementy warsztatéw strategicznych w ramach, gdzie uczestnicy aktywnie wilaczali sie
w tworzenie analizy SWOT, ktéra najpierw poprzedzilo wykonanie analizy zasobéw. Ze wzgledu na zréznicowanie
probleméw zyciowych zglaszanych przez uczestnikéw konsultacji, ktére wynikaja po pierwsze z czgsto rozbieznych
opinii przedstawicieli poszczegélnych sektoréw, a dodatkowo mamy do czynienia z mieszkaricami czterech gmin, co
prawda spdjnych pod bardzo wieloma wzgledami konicznym bylo poznanie opinii przedstawicieli podmiotéw pu-
blicznych i spolecznych zajmujacymi sie kwestiami spolecznymi. Przeprowadzony warsztat deliberatywny byt istotny
dla poznania probleméw grup podlegajacych wkluczeniom. Osoby dotkniete wykluczeniem byly szczegélnie oczekiwa-
ne na spotkaniach konsultacyjnych, LGD zachecala przedstawicieli organizacji wspdlpracujacych z takimi grupami do
ich mobilizacji, jednak dyskutowanie na forum publicznym w czesto bardzo trudnych tematach prawdopodobnie
bylo dla tych oséb niezreczne, ze wzgledu na specyfike srodowiska wiejskiego. Osoby zajmujace sie¢ na co dzien po-
moc3 grupom wykluczonym, posiadaja natomiast ogromny zaséb wiedzy w tym zakresie, czym sie¢ bardzo chetnie
dzielily. Opinie te byly szczegélnie cenne, przy wskazywaniu grup defaworyzowanych z punktu widzenia dostepu do
rynku pracy. Ostateczny ksztalt analizy SWOT stanowi konsensus wypracowany przez grupe robocza w oparciy,
réwniez o analiz¢ materialu statystycznego i wyniki badania ankietowego.

Podstawowym wnioskiem plynacym z przeprowadzonej analizy SWOT jest widoczny wzrost potrzeb o charakte-
rze wyzszego tzedu, objawiajacymi sie licznie wyréznionym stabymi stronami. Mimo realizacji w ostatnich latach
szeregu inwestycji infrastrukturalnych przez wladze publiczne obszaru, inicjatyw podejmowanych przez sektor spo-
teczny i gospodarczy. Obszar LGD w odczuciu sporej grupy mieszkancéw nadal jest miejscem malo atrakcyjnym do
zycia i prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. Za najbardziej niekorzystny nalezy uznaé odplyw przede wszystkim
ludzi mlodych. Jako$é zycia na obszarze LGD wydaje sie nie byé konkurencyjna z mozliwosciami jakie daje emigracja
zagranice czy do duzych miast. Jednym z podstawowych warunkéw zatrzymania tego trendu jest zapewnienie na
obszarze LGD zatrudnienia o odpowiednim standardzie. Sama mozliwoéé pracy na obszarze LGD nie wystarczy, gdyz
oczekiwania bogacacego sie spoleczenstwa rosna. Ludzie mlodzi przede wszystkim oczekuja atrakeyjnego wypoczynky,

starsi natomiast cenig sobie spokéj i korzystne warunki srodowiskowe. Waznym atutem s3 liczne organizacje spolecz-
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ne, ktérych potencjal moze byé¢ w pelni wykorzystany pod warunkiem wyposazenia ich w odpowiednie kompetencje i
zapewnienie im niezbednych $rodkéw finansowych. Intensywne rolnictwo stanowi o roli tego obszaru, jednak jego
znaczenie jako miejsca pracy spada, a obszar coraz bardziej przyjmuje charakter wielofunkcyjny. Cechg charaktery-
styczng obszaréw wielofunkcyjnych sa problemy zwigzane z zapewnieniem wlasciwej integracji spolecznej mieszkan-
céw, co stanowi réwniez wyzwanie dla LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig”.

Tab. 8. Analiza SWOT obszaru LGD ,Wielkopolska z Wyobraznia”




13. Rosnacy poziom wyksztalcenia

rozdzial

3.5, 3.1
diagnozy

SZANSE

Odniesienie

do diagnozy

ZAGROZENIA

Odniesienie
do diagnozy

1. Mozliwosci pozyskania $rodkéw ze-
wnetrznych, w tym w ramach PROW
2014-2020

rozdzial

3.5, 3.8
diagnozy

1. Mozliwa degradacja $rodowiska ze
strony planowanej kopalni odkrywko-
wej na terenach sasiednich

rozdziat 3.9
diagnozy

2. Bardziej przyjazne zasady wspierania
inicjatyw spofecznych i mozliwosé

rozdzial 3.1

2. Nakladanie coraz wiekszego zakresu
obowiagzkéw na gminy bez zabezpie-

rozdziatl 3.5

finansowania wyprzedzajzcezo diagnozy Ic;::ma odpowiednich zrédet finansowa- |  diagnozy
3. Rozwdj wspétpracy réznych podmio- |  rozdziat . P rozdziat
téw (w tym LGD) z podmiotami z 3.0 dia- 3 ‘Vquksza : trakeyjnosé zycia \jwelko 3.4, 3.10
. . miejskiego i kultury popularnej ;

innych obszaréw gnozy diagnozy

4. Zwiekszajace sie zainteresowanie
alternatywnymi formami turystyki

rozdzial 3.1
diagnozy

4. Skomplikowane i niestabilne prawo

rozdziat 3.8
diagnozy

5. Sciagniecie inwestoréw zagranicz-
nych

rozdzial 3.8
diagnozy

5. Narastajacy ruch tranzytowy, nisz-
czacy inFrastrukture; drogowq

rozdziat 3.8
diagnozy

6. Zmiany przepiséw w zakresie syste-
mu sprzedazy bezposredniej produk-
téw rolnych

rozdziat 3.9
diagnozy

6. Rosnace koszty prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej

rozdzial 3.3
diagnozy

7. Wprowadzenie systemu premiowego
zamiast refundacji w przypadku zakla-
dania dzialalnoéci gospodarczej.

rozdziat 3.3
diagnozy

7. Wyzsza konkurencyjno$é sasiednich
obszaréw w zakresie przedsiebiorczo-
$ci, wynikajagca m. in. z istnienia SSE,

rozdziat 3.8
diagnozy

8. Malejace znaczenie rolnictwa jako
sektora gospodarki i zrédla dochodu.

rozdziat 3.3
diagnozy
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rozdzial 3.3,
9. Biurokracja hamujaca rozwdj gospo- 35 di g
darczy oraz inicjatywy spoleczne -0 dlagno
2
ial 3.1,
10. Lepsze warunki zycia wystepujace w gozddz.la 3 "
duzych miastach i zagranica o2 QIEEO
2
1. Staba koniunktura w gospodarce I‘oz.dzla} 3.8
diagnozy

5. Cele i wskazniki

Proces formulowania celéw strategii zostal oparty na ,metodzie problemowej”. Na podstawie opracowanych z
udzialem mieszkancéw diagnozy i analizy SWOT zidentyfikowano najwazniejsze problemy dotyczace mieszkancéw
LGD. W oparciu o zidentyfikowane problemy sformulowano 5 celéw szczegélowych. W dalszej kolejnosci okreslono
przyczyny wystepowania zdiagnozowanych probleméw, ktérymi sa braki infrastrukturalne, kompetencyjne, czy eko-
nomiczne. W celu zniwelowania probleméw zaproponowano katalog komplementarnych przedsiewzie¢ usuwajgcych
przyczyny probleméw. Konsekwencja pierwszej grupy zdiagnozowanych probleméw jest pogorszenie jakosci zycia
mieszkancéw i wykluczenie pewnych grup z aktywnego zycia spolecznego. Wobec czego dalekosieznym nastepstwem
zaplanowanego mechanizmu interwencji powinno byé podniesienie jakosci Zycia i wlaczenie spoleczne mieszkaricow
stanowigce pierwszy cel ogdlny. Nastgpstwem slabej przedsigbiorczosci mieszkancéw LGD jest niska atrakcyjnosé
lokalnego rynku pracy, gdyz spora grupa mieszkancéw wykazuje bierng postawe, oczekujac zatrudnienia przez innych.
W konsekwencji zaproponowanych rozwigzan powinno doj$é¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, co
stanowi drugi cel ogdlny. Analiza celéw i ustalenie ich hierarchii bylo przedmiotem spotkan konsultacyjnych z ele-
mentami warsztatéw, ktére odbyto w kazdej gminie. W kreowaniu propozycji projektéw usuwajacych przyczyny
probleméw przydatne byly arkusze pomystéw skladane przez lokalne $rodowisko. Koricowego sformulowania celéw
ogélnych, szczegélowych i przedsiewzigé dokonala grupa robocza, odrzucajac propozycje marginalne lub takie, kté-
rych skala bylaby niemozliwa do realizacji ze wzgledu na ograniczenia budzetowe strategii. Zasadniczo zostaly utrzy-
mane kierunki rozwoju obszaru z dotychczasowej strategii, wiekszy nacisk polozono jednak na dzialania tzw. miekkie
stuzace zagospodarowaniu czasu wolnego, podnoszeniu kompetencji oraz kwestie srodowiskowe. Szczegélowa specy-
fikacje celéw ogdlnych, szczegélowych i ich uzasadnienie, oraz powigzanie z diagnoza przedstawia tabela nr 9.

Cele niniejszej strategii sa zgodne z celami przekrojowymi PROWu na lata 2014-2020, oraz celami dzialania Mi9
— Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER. Zgodno$é zostala przedstawiona w tabeli nr 10,
natomiast szczegélowe powiazanie z trzema celami przekrojowymi zostalo wykazane w rozdziale nr /0. Zintegrowa-
nie.

Tab. 10. Spéjnosé¢ celéw LSR z celami PROWu 2014-2020

Zrédlo fi-

Cel szczegélowy Przedsiewziecie Hansowania

Zgodno$é z celami PROWu

Cel ogélny: 1. Podniesienie jakoéci Zycia i wlgczenie spoleczne mieszkaricéw

1.1 Poprawa warunkéw 111 Dzialania inwestycyjne w | EFRROW | Cele przekrojowe PROWu:
spedzania czasu wolnego zakresie infrastruktury spo- - ochrona $rodowiska;
wérdd mieszkancéw ob- tecznej oraz zagospodaro- Realizacja | - przeciwdzialanie zmianom
szaru LGD wania terenu poprawiajace- LSR klimatu;
go dostepnosé istniejacej - innowacyjnosé
infrastruktury
1.1.2 Dzialania wzmacniajgce Cele szczegétowe dla M-19
kompetencje i umiejetnosci RLKS:

mieszkanicéw w zakresie
innowacyjnych form organi-
zacji czasu wolnego

6B - wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich

1..3. Organizacja wydarzen
integrujacych lokalng spo-
tecznoéé w oparciu o lokalne

zasoby
1.2. Wzmocnienie tozsa- 1.2.1 Zachowanie, konserwa- EFRROW
mosci kulturowej miesz- cja, renowacja, restauracja
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kancéw obszaru LGD

lub rewitalizacja obiektéw
dziedzictwa kulturowego, w

tym zabytkéw

1.2.2 Organizacja wydarzen
o charakterze kulturalnym
wnoszacym wkiad w zacho-
wanie i kultywowanie lokal-
nego dziedzictwa

1.2.3 Dzialania promujace
dziedzictwo kulturowe ob-
szaru i wymiana do$wiad-
czen

Realizacja

LSR

Wspdipraca

1.3. Poprawa warunkéw
$rodowiskowych zycia
mieszkancéw obszaru

LGD

1.3.1. Dzialania edukacyjno-
promocyjne w zakresie
ksztaltowania $wiadomosci

ekologicznej

1.3.2. Przebudo-
wa/Modernizacja infrastruk-
tury spolecznej zwiekszajaca
efektywnoéé¢ energetyczna,
ograniczajaca presj¢ na
$rodowisko lub przystoso-
wujaca do zmian klimatu

EFRROW
Realizacja

LSR

Cel ogélny: 2. Zwigkszenie

atrakcyjnoéci lokalnego rynku pracy

2.1. Rozwéj przedsiebior- 2.1.1. Zakladanie dzialalnoéci EFRROW
czodci oraz wzrost aktyw- | gospodarczej Realizacja
noéci zawodowej miesz- 2.1.2. Utrzymanie i rozwija- LSR
karicéw obszaru LGD nie dzialalnosci gospodar-
czej
2.2. Poprawa dostepu do 2.2.1. Dzialania szkoleniowo- EFRROW
wiedzy i informacji w doradcze w zakresie obstugi | Aktywizacja
zakresie przedsigbiorczosci | g0 dksw pomocowych, kre- Koszty bie-
owania innowacji oraz z3yce

wsp6lpracy

Cele przekrojowe PROWu:
- ochrona $rodowiska;

- przeciwdzialanie zmianom
klimatu;

- innowacyjnosé

Cele szczegétowe dla M-19
RLKS:

6B - wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich
6A — ulatwianie réznicowania
dzialalnosci, zakladania i
rozwoju malych
przedsiebiorstw i tworzenia

miejsc pracy
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Tab. 9. Matryca logiczna celéw
Zidentyfikowane prob]em?//wyzwania spoteczno- Czynniki ze-
ekonomiczne
wnetrzne ma-
Odniesienie do Analizy SWOT: Cel ogdlny Ce]e}szczego— Ple:]nf)war?e . Produkty Rezultaty OddZ]a}}y_ ) qc]e' WP]}'\:; e
M - Mocne strony, S - Stabe strony, owe preedsigwzieaia wame 'iea, rac czIa”
Sz - Szanse, Z — Zagrozenia an ! ?(Sl?g,';(] &
. cie wskaznikéw
(rozd. diagnozy)
Malo atrakcyjne mozliwoéci spedzania czasu wol- 1. Mozliwosci
nego wystepujace na obszarze LGD, w szczegdlno- pozyskania
$ci w miejscowosciach nie bedacych siedzibami Liczba os6b korzysta- $rodkéw ze-
gmin wplywaja na obnizenie jakosci zycia (4. S, Liczba nowo utworzo- | jacych z placéw zabaw wnetrznych (1.
rozd. 3.2, 3.6). Oferta spedzania czasu wolnego nych lub zmodernizo- nowo utworzonych Sz, rozd. 3.5,
byla najstabiej ocenianym elementem w badaniu wanych placéw zabaw lub zmodernizowa- 3.8)
ankietowym, (ponad 50% zle lub bardzo Zle). nych 2. Biurokracja
Mieszkancy czesci miejscowosci majg utrudniony Wzrost hamujaca ini-
dostep do infrastruktury spolecznej, ktérego przy- odsetka (o | cjatywy spo-
czyna s3 wystepujace braki infrastrukturalne (2. S). 111 Dzialania Liczba oséb korzysta- 10%) leczne (9. Z,
Zapewnienie wigkszej liczby lub podniesienie inwestycyjne W | Liczba nowo utworzo- | jacych z sitowni na- mieszkan- | rozdzial 3.3,
atrakcyjnoéci istniejacych miejsc/obiektéw umozli- 1.1 Poprawa zakresie infra- nych sitowni napo- powietrznych lub céw obsza- 3.5).
wiajacych ciekawe spedzanie czasu wolnego oraz | 1.Podniesienie | warunkéw struktury spo- | .. etrznych lub innych innych elementéw ru LGD 3. Nakladanie
integracje, wplynie na podniesienie jakodci zycia | jakosci zycia i | spedzania tecznej oraz elementéw rekreadji rekreacji ruchowej wyrazajg- | coraz wigksze-
mieszkancéw. (12. S, rozd. 3.5) Ponadto uzasadnie- | wlaczenie | czasu wolne- | zagospodarowa- ruchowej przeznaczo- nowo utworzonych cych zado- go zakresu
niem poprawy dostepnosci infrastruktury spofecz- | spoleczne go wsréd nia terenu po- nych dia mlodziezy przeznaczonych dla wolenie z | obowigzkéw na
nej poprzez zwickszenie tego typu miejsc jest mieszkancéw | mieszkancow prawiajacego miodziezy poprawy gminy bez
trudna dostepnoéé komunikacyjna obszaru LGD obszaru LGD | dostepno$é ist- jakosci zabezpieczenia
zaréwno wewnetrzna jak i zewnetrzna, co wyklu- niejacej infra- zycia na odpowiednich
cza przede wszystkim dzieci i mlodziez, ktéra struktury obszarze zrédel finan-
przewaznie nie posiada wlasnego $rodka transpor- Liczba 0séb korzysta- | wdrazania | sowania (2. Z,
tu (1. S, rozd. 3.2, 3.8). Kompleksowe rozwigzanie Liczba pozostalych jacych z pozostalych LSR rozd. 3.5)
problemu wymaga réwniez wyksztaleenia odpo- obiektéw kulturalnych/ | obiektow kultural- 4. Bardziej
wiednich zasobéw ludzkich, ktére beda potrafily w rekreacyjnych zmoder- | nych/rekreacyjnych przyjazne zasa-
atrakcyjny sposéb animowaé zaréwno istniejace jak nizowanych/ przebudo- zmodernizowa- dy wspierania
i nowe obiekty i miejsca. Dotychczas obiekty byly wanych nych/przebudowanych inicjatyw spo-
stabo animowane 7. S, rozdzial 3.6). Ze wzgledu lecznych i
na stosunkowo szybki spadek atrakcyjnosci form mozliwosé
zagospodarowania czasu wolnego wéréd dzieci i finansowania

30



mlodziez szczegdlnie wazne jest ustawiczne poszu-
kiwanie innowacji w tym zakresie. Skromna oferta
kulturalno-rozrywkowa funkcjonujacych na terenie
LGD podmiotéw w polaczeniu z utrudniona do-
stepnoscig komunikacyjna duzych osrodkéw miej-
skich, a tym samym wigkszymi kosztami stanowi
wykluczenie dla dzieci i mlodziezy, ktérych jedyna
rozrywka coraz czesciej staje sie komputer, czy
ogladanie telewizji. Szansg poprawy tej niekorzyst-
nej sytuacji jest wsparcie organizacji wydarzen
integracyjnych, ktére realizowane w oparciu o
lokalne zasoby i wyksztalcone w tym zakresie ka-
dry, beda stanowily atrakcyjng forme spedzania
czasu. Mimo duzej liczby zarejestrowanych organi-
zacji spolecznych ich aktywnoéé w tym zakresie
jest niska, ze wzgledu na bariery finansowe (14. S,
rozd. 3.5,) . Wyposazenie przedstawicieli organiza-
cji spotecznych w kompetencje z zakresu animagji
czasu wolnego oraz umozliwienie zdobycia nie-
zbednych $rodkéw na realizacje przedsiewzieé w
tym zakresie pozwoli na wykorzystanie naturalne-
go potencjalu obszaru.

Zdobycie umiejetnosci w zakresie animacji czasu
wolnego stwarza mozliwo$é w szczegdlnosci dla
bezrobotnych kobiet, ktére z czasem moga zdobyte
dos$wiadczenie wykorzystaé podejmujac prace w
tym zakresie.

Liczba miejscowosci
ponizej sredniej liczby
mieszkancéw w ktérych
zrealizowano dzialania
inwestycyjne

1.1.2 Dzialania
wzmacniajgce
kompetencje i
umiejetnosci
mieszkancéw w
zakresie innowa-
cyjnych form
organizacji czasu
wolnego

Liczba szko-
len/warsztatéw w za-
kresie podniesienia
kompetencji i umiejet-
nosci organizacji czasu
wolnego dedykowanych
kobietom

Liczba pozostalych
szkolen/warsztatéw w
zakresie podniesienia
kompetencji i umiejet-
nosci organizacji czasu

wolnego

Liczba oséb ktére
podniosly swoje kom-
petencje zakresie
organizacji czasu
wolnego

1.1.3. Organizacja
wydarzen inte-
grujacych lokalna
spotecznoséé w
oparciu o lokalne
zasoby

Liczba wydarzen (im-
prez) integracyjnych z
wykorzystaniem infra-
struktury powsta-
lej/zmodernizowanej ze

$rodkéw PROW

Liczba wydarzen (im-
prez) integracyjnych
przeprowadzonych w
miejscowosciach ponizej
$redniej liczby miesz-
kancéw

Liczba oséb ktére
uczestniczyly w wyda-
rzeniach integracyj-
nych

wyprzedzajace-
g0 co moze

pobudzi¢ ak-
tywnos¢ orga-
nizacji spolecz-

nych (2. Sz,
rozdzial 3.1)
5. Skompliko-

wane i niesta-

bilne prawo (4.

Z, rtozd. 3.8)

31



Wigksza atrakcyjnoéé kultury popularnej (widoczna
m. in. w preferencjach kulinarnych, czy muzycz-
nych) przede wszystkim wéréd dzieci i mlodziezy
wplywa na oslabienie tozsamosci lokalnej (17. S,
rozd. 3.10, 3.1, 3 Z, rozd. 3.4, 3.]0) . Wzmocnienie
tozsamoéci lokalnej stanowi wyzwanie réwniez ze

wzgledu na emigracje zarobkowa mieszkarcéw
zagranice czy do duzych miast, powodujaca osla-
bienie wiezi spolecznych i wykluczenie ich w tym
zakresie (6. S, rozd.3.1, 3.2. Wzmocnienie tozsa-
mosci kulturowej moze nastapié poprzez uswia-
domienie wéréd mieszkancéw wartosci lokalnego
dziedzictwa, ktére czgsto jest niedoceniane i stabo
odkryte. Podstawowym wyzwaniem jest zapewnie-
nie interesujacej formy upowszechniania lokalnego
dziedzictwa materialnego i niematerialnego, z
zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan przycia-
gajacych najmlodszych mieszkanicéw obszaru.
Jednoczesénie waznym elementem, ktéry moze
zaistnieé i przyczynié si¢ do wzmocnienia tozsa-
mosci jest integracja miedzypokoleniowa. Na utoz-
samianie sie z lokalnym dziedzictwem ma wplywa
jego stan, gdyz trudno identyfikowaé si¢ z zanie-
dbanymi miejscami czy zabytkami, dlatego ko-
niecznym jest umozliwienie realizacji dziatath
wplywajacych na zachowanie lokalnego dziedzic-

twa kulturowego i podniesienie jego waloréw (8. S,

3.10). Waznym wyzwaniem wplywajagcym na odbie-
ranie dziedzictwa kulturowego jest jego promocja

zaréwno wéréd samych mieszkaricéw obszaru, jak
w szerszych kregach . Zainteresowanie lokalnym
dziedzictwem ze strony przyjezdnych wzmacnia

Liczba pozostalych
wydarzen (imprez)
integracyjnych

1.2. Wzmoc-
nienie tozsa-
moéci kultu-
Towej miesz-
o n
karicéw ob-
szaru LGD

1.21 Zachowanie,
konserwacja,
renowacja, re-
stauracja lub
rewitalizacja
obiektéw dzie-
dzictwa kulturo-
wego, w tym
zabytkéw

Liczba zabytkéw pod-
danych pracom konser-
watorskim lub restaura-

torskim w wyniku
wsparcia otrzymanego
w ramach realizagji
strategii

Liczba operacji dotycza-
cych obiektéw dziedzic-
twa kulturowego, w
ktérych wykorzystano
elementy/metody inno-
wacyjne, w tym ekoin-
nowacje

Wzrost liczby oséb
odwiedzajacych zabyt-
ki i obiekty

1.2.2. Organizacja
wydarzen o
charakterze
kulturalnym
wnoszacym

wklad w zacho-

wanie i kultywo-
wanie lokalnego
dziedzictwa

Liczba operacji dot.
organizacji wydarzen o
charakterze kulturalnym
w zakresie dziedzictwa
kulinarnego

Liczba operacji dot.
pozostalych wydarzen o
charakterze kulturalnym

Liczba oséb ktére
skorzystaly z organi-
zowanych wydarzen o
charakterze kultural-
nym

Liczba warszta-
tow/pokazéw dedyko-
wanych dzieciom i
mlodziezy do 26 lat

Liczba dzieci i mlo-
dziezy ktéra skorzy-
stala z organizowa-
nych wydarzen o
charakterze kultural-
nym

1. Mozliwosci
pozyskania
$rodkéw ze-
wnetrznych (1.
Sz, rozd. 3.5,
3.8)
2. Biurokracja
hamujaca ini-
cjatywy spo-
leczne (9. Z,
rozdziat 3.3,
3.5).

3. Nakladanie
coraz wigksze-
go zakresu
obowiazkéw na
gminy bez
zabezpieczenia
odpowiednich
zrédet finan-
sowania (2. Z,
rozd. 3.5)

4. Bardziej
przyjazne zasa-
dy wspierania
inicjatyw spo-
lecznych i
mozliwosé
finansowania
wyprzedzajace-
g0 co moze

pobudzié¢ ak-
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poczucie jego wartoéci. Jednoczesnie dla podnie-

sienia atrakcyjnosci form zachowania i promocji
dziedzictwa lokalnego istotna jest wymiana do-
$wiadczen w tym zakresie z inng LGD (3. Sz,
rozdzial 3.10). Potrzeba dbalosci o dziedzictwo

kulturowe byla dostrzegana podczas konsultacji,

wedlug respondentéw ankiety ponad 38% uznawa-
to ten kierunek LSR za wazny.

Niekorzystne warunki $rodowiskowe objawiajace
sie m. in. zanieczyszczeniem powietrza pylami
pochodzacymi gléwnie z nieefektywnych systeméw
grzewczych, czy transportu wplywaja negatywnie
na stanu zdrowia mieszkancéw (19 S. rozd. 3.7.)
Jednoczesénie nadal wystepuje slaba $wiadomosé
ekologiczna wéréd mieszkancéw, co przejawia sie
rosnacy iloécig zmieszanych odpadéw komunal-
nych (3. S, rozd. 3.7). Wyzwaniem jest przekona-
nie mieszkaricéw do postaw prosrodowiskowych,
ktére beda wplywaly korzystnie na ich zdrowie, a
jednoczesénie dawaly korzysci materialne. Presja na
$rodowisko wzrasta, a zmieniajacy sie klimat stwa-
rza problemy w wydolnosci infrastruktury (18. S,
rozdzial 3.8). Ucigzliwosci zwigzane z intensywng
produkcja zwierzeca byly sygnalizowane w ankie-
cie. Poprawa warunkéw srodowiskowych wymaga

1.2.3. Dzialania
promujace dzie-
dzictwo kultu-
rowe obszaru i
wymiana do-

[ I
sw1adczen

Liczba operacji dot.
promocji dziedzictwa
kulturowego zawieraja-
cych innowacyjne ele-
menty lub metody
Liczba wydawnictw
promujacych dziedzic-
two kulturowe obszaru

Liczba oséb objetych
dzialaniami promocyj-
nymi

Liczba przygotowanych
projektéw wspélpracy

Liczba projektéw
wykorzystujacych
lokalne zasoby: kultu-
rowe, historyczne,
produkty lokalne

Liczba LGD uczestni-
czacych w projektach
wspélpracy

Liczba projektéw
skierowanych do na-
stepujacych grup
docelowych: dzieci i
mlodziez

1.3.1. Dzialania
edukacyjno-
promocyjne w
zakresie ksztal-

towania $wiado-
mosci ekologicz-

nej

Liczba operacji dot.
dzialan edukacyjno-
promocyjnych w zakre-
sie ksztaltowania $wia-
domosci ekologicznej i
klimatycznej

Liczba dzieci i mlo-
dziezy ktére skorzy-
staly z organizowa-
nych dzialan eduka-
cyjno-promocyjnych w
zakresie ksztaltowania
$wiadomosci ekolo-
gicznej

tywnos¢ orga-
nizacji spolecz-
nych (2. Sz,
rozdzial 3.1)
5. Skompliko-
wane i niesta-

bilne prawo (4.
Z, rozd. 3.8).
6. Duza atrak-

cyjnosé¢ kultury

popularnej i jej
presja (3. Z,
rozdziat 3.4,
3.10)

7. Nie wybranie
partnera pro-
jektu wspét-

pracy

Liczba warszta-
téw/wykladéw poswie-
conych ksztaltowaniu
$wiadomosci ekologicz-

Liczba oséb ktére
skorzystaly z organi-
zowanych dzialan
edukacyjno-
promocyjnych w za-

1. Mozliwosci
pozyskania
srodkéw ze-
wnetrznych (1.
Sz, rozd. 3.5,
3.8)
2. Biurokracja
hamujaca ini-
cjatywy spo-
leczne (9. Z,
rozdzial 3.3,
3.5).
3. Nakladanie

coraz wigksze-

C Wimat . kresie ksztaltowania go zakresu
nej i klimatyczne . " Ny
) yeene) $wiadomosci ekolo- obowiagzkéw na
gicznej gminy bez
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réwniez dzialafh inwestycyjnych bedacych komple-

mentarnymi elementami realizacji celu. Dotychczas

potencjal OZE nie byl dobrze wykorzystywany, w

poprzednim okresie budzetowym mimo organizo-

wanych szkolen, nie zrealizowano zadnego projek-
tu.

Liczba konkurséw dla
dzieci po$wieconych
ksztaltowaniu $wiado-
mosci ekologicznej i
klimatycznej

Liczba konkurséw po-

$wieconych ksztaltowa-

niu $wiadomosci ekolo-
gicznej

Liczba oséb ktére
skorzystaly z warszta-
téw/wykladéw po-
$wieconych ksztalto-
waniu $wiadomosci
ekologicznej

1.3.2. Przebudo-
wa/ Moderniza-
cja infrastruktury
spotecznej
zwiekszajaca
efektywnosé
energetyczng,
ograniczajaca
presje na $rodo-
wisko lub przy-
stosowujaca do
zmian klimatu

Liczba operacji dot.
przebudo-
wy/modernizagji infra-
struktury spolecznej
zwiekszajacej efektyw-
nos¢ energetyczng,
ograniczajacej presje na
$rodowisko lub przysto-
sowujgcej do zmian
klimatu

Liczba miejscowosci
ponizej $redniej liczby
mieszkancéw w ktérych
dokonano operac;ji stu-

zacych poprawie wa-

runkéw $rodowisko-

wych

Liczba oséb korzysta-
jacych ze zmoderni-
zowanej infrastruktury
spolecznej poprawia-
jacej warunki $rodo-
wiskowe

zabezpieczenia
odpowiednich
zrédet finan-
sowania (2. Z,
rozd. 3.5)

4. Bardziej
przyjazne zasa-
dy wspierania
inicjatyw spo-
tecznych i
mozliwosé
finansowania
wyprzedzajace-
g0 co moze
pobudzi¢ ak-
tywnos¢ orga-
nizacji spolecz-
nych (2. Sz,
rozdziat 3.]])
5. Skompliko-
wane i niesta-
bilne prawo (4.
Z, rozd. 3.8).
6. Mozliwa
degradacja
$rodowiska ze
strony plano—
wanej kopalni
odkrywkowej
na terenach
sasiednich (1. Z,
rozdzial 3.9)
7. Ruch tranzy-
towy stanowi
zrédio degra-
daqji (5. Z,
rozd. 3.8)
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Slaba przedsigbiorczo$é, w polaczeniu z brakiem
kapitalu inwestycyjnego na podjecie dzialalnosci
gospodarczej wplywa na wykluczenie czgéci miesz-
kancéw LGD z rynku pracy (5., 11, S. rozd. 3.2,
3,3, 3.4). Problem pog}qbia czesto niedostosowa-
nie kwalifikacji pracownikéw do wymagan rynku
oraz staba mobilno$é wewnetrza, dotyczaca gléw-
nie kobiet (9. S, rozdzial 3.2). Grupe wykluczona
na rynku pracy stanowia przede wszystkim kobie-
ty, ktére w szczegélnosci maja problem z powro-
tem na rynek pracy po urodzeniu dziecka oraz
osoby do 35 roku zycia (15. S, rozd. 3.2, 3.4). Po-
wrét kobiet na rynek pracy utrudnia niedostoso-
wanie ilosciowe i jakosciowe systemu opieki nad
dzieémi (20. S, rozdz. 3.2.). Praca kobiet wycho-
wujacych dzieci w systemie innym niz jednozmia-
nowy jest w rzeczywistosci niemozliwa, gdyz pla-
c6wki tego typu sa czynne w standardowych go-
dzinach pracy. Rozwigzaniem problemu moze byé
tworzenie punktéw przedszkolnych lub przebran-
zowienie sie na prace mobilng. W przypadku ludzi
miodych do 35 r. zycia, mimo ze czesto s3 krea-
tywni i maja wysokie kwalifikacje, brak $rodkéw na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej w polaczeniu
z nie mozliwymi do spelnienia wymaganiami finan-
sowymi na lokalnym rynku pracy powoduje, ze
pozostaja osobami bezrobotnymi, albo decyduja sie
na emigracje (6. S, rozd. 3., 3.2). Drenaz mdzgéw
poteguja malo atrakcyjne warunki zycia, w szcze-
golnosci dotyczace mozliwosci spedzania czasu
wolnego (4. Rozdz. 3.2, 3,6). Podczas spotkan
konsultacyjnych wskazywano na potrzebe wzmoc-
nienia kapitatu ludzkiego o praktyczna wiedze z
zakresu przedsiebiorczosci, koniecznoéé wsparcia
wynika réwniez z badan monitoringowo-

2. Zwieksze-
nie atrakcyj-
nosci lokal-
nego rynku
pracy

2.1. Rozwoj
przedsiebior-
czosci oraz
wzrost ak-

2.1.1. Zakladanie
dzialalnosci go-
spodarczej

Liczba operacji polega-
jacych na utworzeniu
nowego przedsiebior-
stwa przez osoby z
grup defaworyzowanych

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Liczba operacji polega-
jacych na utworzeniu
nowego przedsiebior-
stwa przez pozostale

osoby

Liczba oséb przeszko-
lonych

Liczba szkolen/kurséw

odbywanych w zwiazku

z podejmowaniem dzia-
lalnosci gospodarczej

Liczba o0séb oceniaja-
cych szkolenia jako
adekwatne do oczeki-
wan zawodowych

tywnosci
zawodowej
mieszkancéw

obszaru LGD

2..2. Utrzymanie

i rozwijanie
dzialalnosci go-
spodarczej

Liczba operacji polega-
jacych na rozwoju
przedsigbiorstwa ukie-
runkowanych na inno-
wacje

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Liczba operacji polega-
jacych na rozwoju
przedsiebiorstwa bazu-
jacych na lokalnych
zasobach

Liczba oséb przeszko-
lonych

Liczba szkolen/kurséw

odbywanych w zwiazku

z rozwijaniem dzialal-
noéci gospodarczej

Liczba oséb oceniaja-
cych szkolenia jako
adekwatne do oczeki-
wan zawodowych

2.2.1.Dzialania

szkoleniowo-
doradcze w za-
kresie obstugi
$rodkéw pomo-

cowych, kreowa-

Liczba szkolen

Liczba oséb przeszko-
lonych z grup defawo-
ryzowanych

Liczba pozostalych

0s6b przeszkolonych

Spadek (o
5%) wskaz-
nika udzialu

bezrobot-
nych zareje-
strowanych

w liczbie
ludnosci w
wieku pro-
dukeyjnym
na obszarze

LGD

1. Mozliwosci
pozyskania
$rodkéw ze-
wnetrznych (1.
Sz, rozd. 3.5,
3.8)
2. Biurokracja
hamujaca roz-
wéj gospodar-
czy (9.7,
rozdzial 3.3,
3.5).
3. Skompliko-

wane i niesta-

bilne prawo (4.

Z, rozd. 3.8).
4. Rosngce
koszty prowa-
dzenia dziatal-
nosci (6. Z,
rozdzial 3.3)
5. Wyzsza
konkurencyj-
nos¢ sgsiednich
obszaréw w
zakresie przed-
siebiorczosci,
wynikajaca m.
in. z istnienia
SSE gospodar-
czej (7.7,
rozdzial 3.8)
6. Wprowa-
dzenie systemu
premiowego
zamiast refun-
dacji w przy-
padku zaktada-
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ewaluacyjnych dot. minionego okresu budzetowe-
go, gdzie znaczna czeéé¢ operacji z zakresu przed-
siebiorczoéci nie zostala zrealizowana.

Dla prawidlowego funkcjonowania LGD niezbedna
jest dwustronna komunikacja, ktérg w ocenie
mieszkancéw dobrze wypelniaja spotkania konsul-
tacyjne, co preferuje prawie 59% respondentéw
ankiety dot. planu komunikacyjnego.

nia innowacji

oraz wspélpracy.

Liczba oséb oceniaja-
cych szkolenia jako
adekwatne do oczeki-
wan zawodowych

Liczba spotkan infor-
macyjno- konsultacyj-
nych LGD z mieszkan-

cami

Liczba o0séb zadowo-
lonych ze spotkan
przeprowadzonych

przez LGD

Liczba podmiotéw,
ktérym udzielono indy-
widualnego doradztwa

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikéw LGD

Liczba osobodni szkolen
dla organéw LGD

Liczba oséb, ktére
otrzymaly wsparcie po
uprzednim udzieleniu

indywidualnego do-

radztwa w zakresie
ubiegania sie o wspar-
cie na realizacje LSR,
$wiadczonego w biu-
rze LGD

nia dzialalnosci
gospodarczej
(7. Sz, roz-
dzial 3.3)

7. Zmiany
przepiséw w
zakresie syste-
mu sprzedazy
bezposredniej
produktéw
rolnych (6. Sz,
rozdzial 3.9)

Specyfikacje wskaznikéw przypisanych do przedsiewzigé, celéw szczegdlowych i celéw ogélnych przedstawia ponizsza tabela nr 1.

Tab. 11. Cele i Wskazniki

1.0 | Cel ogdlny

Podniesienie jakosci zycia i wlaczenie spoteczne mieszkancéw

1.1 Poprawa warunkéw spedzania czasu wolnego wéréd mieszkanicéw obszaru LGD

1.2 | Cele szczegétowe

Wzmocnienie tozsamosci kulturowej mieszkaricéw obszaru LGD

1.3 Poprawa warunkéw srodowiskowych zycia mieszkaficéw obszaru LGD
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Zrédlo danych/sposéb pomiaru

! usta]ony na podstawie wykonanego

stan po- c S d .
Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego J edr}ostka czatkowy plan 22023 bzadama monltormgom{ego (anlflety),
miary I rok ustalony na podstawie badania po
" zakonczeniu realizacji wszystkich
operacji w 2023
Ankieta przeprowadzona przez LGD
corocznie do konca 1 kwartalu, na
. . . . . Sbie min 325 oséb przy nastepuja-
Wzrost odsetka (o 10%) mieszkancéw obszaru LGD wyrazajacych zadowolenie z poprawy jakosci pro .S
W10 zycia na obszarze wdrazania LSR % 4631 56.31 cych .zalozema$h..
- poziom ufnosci - 93%,
- wielko$¢ frakeji - 0,9,
- blad maksymalny - 3%.
stan po-
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegélowych J erc:;;)stka czatkowy p]a:o]Z(OZS. Zrédto danych/sposéb pomiaru
. 2015 .
Sprawozdanie beneficjenta/ biezaca
Liczba oséb korzystajacych z placéw zabaw nowo utworzonych lub zmodernizowanych osoba/rok 0 1000 wr:zryﬁkacja sprawozd:\ﬁ sk}adansch
po zakonczeniu realizacji operacji.
Liczba oséb korzystajacych w przy-
Liczba o0séb korzystajacych z sitowni napowietrznych lub innych elementéw rekreacji ruchowej osobarok o 5200 padku obiektéw, gdzie nie prowadzi
nowoutworzonych przeznaczonych dla mlodziezy sie ewidencji korzystajacych z obiektu
wll -1 . ey
. . — . . stanowi liczba mieszkancéw zamel-
k;::}bz;ilﬁlszxz:;?}?cych z pozostalych obiektéw kulturalnych/rekreacyjnych zmodernizowa- osoba/rok o 4200 dowanych w danej miejscowosci
Liczba oséb ktére podniosly swoje kompetencje zakresie organizacji czasu wolnego osoba 0 80
Spraw. beneficjenta, biezaca weryfika-
Liczba oséb ktére uczestniczyly w wydarzeniach integracyjnych osoba 0 6800 gja po zakoriczeniu realizacji operacji
Spraw. beneficjenta/ biezaca weryfi-
kacja sprawozdan skladanych po
wl.2 | Wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty osoba/rok 6915 ns15 zakonczeniu realizacji operacji. Stan

poczatkowy ustalono na podstawie
ankiet monitoringowych zlozonych
przez beneficjentéw
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Liczba 0séb ktére skorzystaly z organizowanych wydarzen o charakterze kulturalnym osoba 0 4000 Spraw. beneficjenta/biezaca weryfika-
Liczba dzieci i mlodziezy ktéra skorzystala z organizowanych wydarzen o charakterze kultural- b cja sprawozdan skladanych po zakon-
nym osoba 0 400 czeniu realizacji operacji
. . . T . . Spraw. beneficjenta, dane wlasne
Liczba oséb objetych dzialaniami promocyjnymi osoba 0 15000 LGD/biezgca weryfikacja po zakor-
czeniu realizacji operacji
Liczba projektéw wykorzystujacych lokalne zasoby: kulturowe, historyczne, produkty lokalne projekt 0 2
. L . . CoL . . Dane wlasne LGD/weryfikacja po
Liczba projektéw skierowanych do nastepujacych grup docelowych: dzieci i mlodziez projekt 0 1 zakoniczeniu realizacji projektu
Liczba dzieci i mlodziezy ktére skorzystaly z organizowanych dzialan edukacyjno-promocyjnych
. R e . . osoba 0 120
w zakresie ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej
: ; ; : . : : : Spraw. beneficjenta/biezaca weryfika-
Liczba osob.ktfm.a skorzy,st.a}y z or.gamz.owanych dziatan edukacyjno-promocyjnych w zakresie osoba o 2400 cja sprawozdan skladanych po zakon-
ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej czeniu realizacji operadji
Liczba oséb ktére skorzystaly z warsztatéw/wykladéw poswieconych ksztaltowaniu $wiadomosci
. . osoba 0 120
ekologicznej
wl.3 . ..
Spraw. beneficjenta/ biezaca weryfi-
kacja sprawozdan skladanych po
zakoniczeniu realizacji operacji. Liczba
Liczba 0séb korzystajacych ze zmodernizowanej infrastruktury spolecznej poprawiajacej warunki osoba/rok o 1000 oséb korzystajacych w przypadku

$rodowiskowe

obiektéw, gdzie nie prowadzi sie
ewidencji korzystajacych z obiektu
stanowi |. mieszkancéw zameldowa-
nych w danej miejscowosci

Wskazniki produktu
L Sposéb wartos¢é .
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacii Jednostka Zrédlo danych/sposéb
)N nazwa . , .
miary | poczatkowa | koricowa pomiaru
2015 2023
Dzialania inwestycyjne w zakre- | dzieci, mlodziez |Konkurs . . Sprawozdanie beneficjenta/
. . Liczba nowo utworzonych lub zmoderni- - .
111 | sie infrastruktury spofecznej do 26 lat, (655 tys. . szt. 0 3 biezaca weryfikacja spra-
. . , zowanych placéw zabaw ,
oraz zagospodarowania terenu | mieszkancy z) wozdan skladanych po
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poprawiajacego dostepnosé
istniejacej infrastruktury

Liczba nowo utworzonych sitowni napo-

zakoniczeniu realizacji

e 1A . .
operacji. 'Srednia liczba
mieszkaricdw w miejsco-

wietrznych lub innych elementéw rekreac;ji szt. > - LGD
ruchowej przeznaczonych dla mlodziezy woscr na terelzle
wynosi 415 0séb wg stanu
na koniec 2014 r. i jest
/- kresi
Liczba pozostalych obiektéw kulturalnych/ staia v Cf?b/m onresie
! i wdrazania LSR.
rekreacyjnych zmodernizowa- szt.
nych/przebudowanych
Liczba miejscowosci ponizej $redniej liczby
mieszkancéw w ktérych zrealizowano dzia- szt.
lania inwestycyjne
Liczba szkoleri/warsztatéw w zakresie pod—
niesienia kompetencji i umiejegtnosci orga- szt
Dzialania wzmacniajace kompe- | osoby do 35 r. . nizacji czasu wolnego dedykowanych kobie- S].ar.awozdame bel?eﬁq enta/
L ey . e : Projekt tom biezaca weryfikacja spra-
tencje 1 umiejetnosci mieszkan- zycia, koblety, ,

1.1.2 X A . L grantowy wozdan skladanych po
céw w zakresie innowacyjnych | lokalni liderzy, " Ko . lizac
form organizacji czasu wolnego | mieszkan (50 tys. ]) zakonczemu reahizac

g Z g cy Liczba pozostalych szkolen/warsztatéw w operagj
zakresie podniesienia kompetencji i umie- szt.
jetnosci organizacji czasu wolnego
Liczba wydarzen (imprez) integracyjnych
z wykorzystaniem infrastruktury powsta- szt.
lej/zmodernizowanej ze $rodkéw PROW
Sprawozdanie beneficjenta/
Organizacja wydarzen integruja- Projekt biezaca weryfikacja spra-

1.1.3. | cych lokalng spolecznosé w mieszkancy grantowy | Liczba wydarzeh (imprez) integracyjnych wozdan skladanych po

oparciu o lokalne zasoby (150 tys. zt) przeprowadzonych w miejscowosciach szt. zakoniczeniu realizacji
ponizej sredniej liczby mieszkancow' operacji
Liczba pozostalych wydarzen (imprez) ot

integracyjnych
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Liczba zabytkéw poddanych pracom kon-
serwatorskim lub restauratorskim w wyni-

wspdlpracy

Zach o k . ku wsparcia otrzymanego w ramach reali- szt. Sprawozdanie beneficjenta/
achowanie, Konserwacya, reno- mieszkancy, Konkurs zacji strategii biezaca weryfikacja spra-
wacja, restauracja lub rewitaliza- ;e ,
1.2.1 . s las ST wlasdciciele za- (485 tys. wozdan skladanych po
cja obiektéw dziedzictwa kultu- byika ) Ko . lizact
rowego, w tym zabytkéw yrow z Liczba operacji dotyczacych obiektéw dzie- zakonczemu reahizacy
. . operacji
dzictwa ku]turowego, w ktorych wykorzy— szt
stano elementy/metody innowacyjne, w tym ’
ekoinnowacje
Liczba operacji dot. organizacji wydarzen o
charakterze kulturalnym w zakresie dzie- szt.
Organizacja wydarzen o charak- | dzieci, mlodziez . dzictwa kulinarnego S.pr.awozdame ber'Ieﬁc]enta/
. | Projekt biezaca weryfikacja spra-
Lo, | terze kulturalnym wnoszacym do 26 lat, lokalni Fanto _ N ) wozdan skladanveh po
™ | wklad w zachowanie i kultywo- | twércy, miesz- (gIOO R \;V}’Z}) Liczba operacji dot. pozostalych wydarzen szt. Jakohczeniu rea}],izacr')i
wanie lokalnego dziedzictwa kancy ys: o charakterze kulturalnym . )
operacji
Liczba warsztatéw/pokazéw dedykowanych ¢
dzieciom i mlodziezy do 26 lat Szt
Liczba operacji dot. promocji dziedzictwa .
kulturowego zawierajacych innowacyjne szt. S];raw. beneﬁ}c)J.el?ta, dane
elementy Tub metod wiasne LGD/ biezaca wery-
Konkurs Y Y fikacja sprawozdan skiada-
wlasciciele za- Operacja Liczba wydawnictw promujacych dziedzic- nyc.}] Po Zak'('mczemu reali-
1.2.3. | Dzialania promujace dziedzictwo | bytkéw, instytu- whasna [ 1 lturowe obszaru szt. zaq operacp
kulturowe obszaru i wymiana ¢je i organizacje | (50 tys. zl)
doswiadczen ku]'tury, miesz- Prf)jekt Liczba przygotowanych projektéw wspél- .
katicy wspdtpracy pracy szt Dane wilasne LGD/ biezaca
(100 tys. z1) weryfikacja sprawozdan
Liczba LGD uczestniczacych w projektach sk}a.dan?/.ch po z?.konczemu
szt. realizacji operacji
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Liczba operacji dot. dziala edukacyjno-

promocyjnych w zakresie ksztaltowania szt. 0 8
$wiadomoéci ekologicznej i klimatycznej
Daziatania edukacyino- Sprawozdanie beneficjenta/
zlalama edukacyjno” dzieci i mlodziez | Projekt Liczba warsztatéw/wykladéw poswieconych biezaca weryfikacja spra-
promocyjne w zakresie ksztal- S L - A ,
1.3.1. Sl o ) do 26 lat, grantowy | ksztalttowaniu $éwiadomosci ekologicznej i szt. 0 4 wozdan skladanych po
towania $wiadomosci ekologicz- . , . . . . N
11 . mieszkancy (100 tys. zl) | klimatycznej zakonczeniu realizacji
nej i klimatycznej operadj
Liczba konkurséw dla dzieci poswigconych
ksztaltowaniu $wiadomosci ekologicznej i szt. 0 4
klimatycznej
Liczba operacji dot. przebudo-
wy/modernizacji infrastruktury spolecznej
Przebudowa/Modernizacja infra- zwiqkfzaj?cej.efekt)fwnos',c’ energetyczng, szt. 0 3 S danie beneficienta/
struktury spolecznej zwiekszaja- ograniczajacej presj na'srodc?wwko lub bP".aWOZ a“‘;k ene CJ"—“_ a
ca efektywno$é energetyczna, . , Konkurs przystosowujacej do zmian klimatu 1ezqca wery'ikaca spra
1.3.2. .. . . .| mieszkancy 1 wozdan skladanych po
ograniczajjca presje na $rodowi- (910 tys. z1) Jakotczeniu realizaci
sko lub przystosowujaca do .. )
; : . . e e, N operacji
zmian klimatu Liczba miejscowosci ponizej $redniej liczby
mieszkancéw w ktérych dokonano operac;ji
. . _ . szt. 0 2
stuzacych poprawie warunkéw $rodowi-
skowych
2.0 | Cel ogélny Zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy
21| ole szczegslowe Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw obszaru LGD
2.2. Poprawa dostepu do wiedzy i informacji w zakresie przedsiebiorczosci
Jednostka stan po- plan 2023 ,
Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego miary czatkowy ok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2015 !
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Spadek (o 5%) wskaznika udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku o 5,60 5.32 Dane BDL GUS/ coroczna weryfikacja
produkcyjnym na obszarze LGD ? ’ ’ wskaznika po jego publikacji*, obli-
czanego jako $rednia arytmetyczna
W2.0 wskaznika dla gmin czlonkowskich
stan po-
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegéltowych J edr.Iostka czatkowy plan ]2(023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
E 2016 . °
Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 23 Spraw. beneficjenta/biezaca weryfika-
W2.1 | Liczba 0séb przeszkolonych osoba 0 10 Gja sPrawo]?daﬁ" sk’radan.)'/ch po zakon-
Liczba 0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan zawodowych osoba 0 S cxenin Tealizagi operag)i
Liczba 0séb przeszkolonych z grup defaworyzowanych osoba 0 80
Liczba pozostalych oséb przeszkolonych osoba 0 200
Liczba 0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan zawodowych osoba 0 140 Dane wlasne LGD/ biezaca weryfika-
W22 | Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 240 cja nie rzadziej niz raz na kwartat
Liczba oséb, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
. . . . . . . osoba 0 50
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Wskazniki produktu
v Sposéb wartos¢ .
Przedsigwzigcia Grupy docelowe realizacii Jednostka Zrédlo danych/sposéb
) nazwa miary poczatkowa | koricowa pomiaru
2015 2023
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
osoby z grupy nowego przedsiebiorstwa przez osoby z szt. 0 10 S benefici bie;
. . L. defaworyzowanej | Konkurs | grup defaworyzowanych praw. beneficy enta/ Ie,Z aca
Zakladanie dzialalnosci gospo- . weryfikacja sprawozdan
CARA . w dostepie do (1,62 min \ .
arczej . .. . . sktadanych po zakoniczeniu
rynku pracy, z) Liczba operacji polegajacych na utworzeniu realizaci operacii
mieszkancy nowego przedsiebiorstwa przez pozostale szt. 0 8 J1operaq
osoby
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Liczba szkolen/kurséw odbywanych w

zwigzku z podejmowaniem dzialalnoéci szt. 6
gospodarczej
Liczba operacji polegajacych na rozwoju
przedsiebiorstwa ukierunkowanych na szt. 2
innowacje
S . beneficjenta/biez
Ut . canie dziatal Konkurs | Liczba operacji polegajacych na rozwoju praw. Jeneneen ol 1eraca
rzymanie i rozwijanie dzialal- -y . A weryfikacja sprawozdan
2.1.2. g d . przedsigbiorcy (0,88 mIn) | przedsigbiorstwa bazujacych na lokalnych szt. 3 Kadanveh kon .
nosci gospodarczej skladanych po zakoriczeniu
zt zasobach o .
realizacji operacji
Liczba szkolen/kurséw odbywanych w
zwigzku z rozwijaniem dzialalnosci gospo- szt. 3
darczej
Liczba szkolen szt. 14
Liczba spotkan informacyjno- konsultacyj-
. , . szt. 56
ieszkar nych LGD z mieszkaricami
mieszkancy, Aktvwiza.
Dzialania szkoleniowo-doradcze | potencjalni be- . {(w ¢ D 1 LGD/ bies
w zakresie obslugi $rodkéw neficjenci, pra- 93 1 XOSZY | iczba podmiotéw, ktérym udzielono in- ane wiasne rezqca
2.2.1. . . biezace . szt. 200 | weryfikacja nie rzadziej niz
pomocowych, kreowania inno- | cownicy, oraz (1,25 min dywidualnego doradztwa raz na kwartal
wagcji oraz wspélpracy czlonkowie or- ’ )
ganéw LGD Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw .
osobodzien 30
LGD
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD | osobodzien 123
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Usuniecie przyczyn zdiagnozowanych probleméw dotyczacych mieszkaricéw LGD wymaga realizacji nastepujgcych

przedsiewzie¢ stanowigcych pakiet komplementarnych operac;ji:

111 Dziafania inwestycyjne w zakresie infrastruktury spofecznej oraz zagospodarowania terenu poprawiajacego do-

stepnos¢ istniejagcej infrastruktury — umozliwi eliminacje brakéw w infrastrukturze spolecznej o charakterze re-
kreacyjnym, sportowym, kulturalnym sluzacej zagospodarowaniu czasu wolnego lub podniesie standardu istnie-
jacej. W czedci miejscowosdci nie ma atrakcyjnych w szczegélnosci dla dzieci i mlodziezy miejsc wypoczynku i in-
tegracji. W ramach przedsiewziecia dopuszcza sie realizacje infrastruktury spolecznej umozliwiajacej spedzanie
czasu wolnego, w tym zagospodarowania terenu sluzgcego poprawie dostepu i podniesienia standardu korzysta-
nia z istniejacej infrastruktury. Wylacza sie projekty polegajace tylko na budowie nowych $wietlic wiejskich.

11.2 Dziafania wzmacniajgce kompetencje i umiejetnosci mieszkaricow w zakresie innowacyjnych form organizacji

czasu wolnego — realizacja jest wskazana ze wzgledu na slaba animacje $wietlic wiejskich i innych obiektéw. Wy-
ksztalcenie odpowiedniego kapitatu ludzkiego w zakresie animacji czasu wolnego pozwoli na zapewnienie pewnej
samowystarczalnoéci na obszarze LGD w tym zakresie. Nabyte przez lokalnych lideréw animacji kompetencje,
moga zainspirowaé do podjecia dzialalnoéci o charakterze rozrywkowym, ktérej brakuje na obszarze LGD. W
ramach przedsigwziecia przewiduje sie szkolenia/kursy/ pokazy instruktarzowe/ w zakresie form organizacji czasu

wolnego i zabezpieczenia organizacyjnego imprez.

11.3. Organizacja wydarzeri integrujacych lokalng spofecznosé¢ w oparciu o lokalne zasoby — uzasadnieniem jest slaba

integracja mieszkancéw i organizacji spolecznych na obszarze LGD. Organizowane wydarzenia (imprezy) integra-
cyjne powinny byé¢ realizowane z wykorzystaniem lokalnych zasobéw, przede wszystkim $wietlic wiejskich, boisk,
placéw zabaw itp. ktére zostaly wybudowane w ostatnich latach, oraz zasobéw ludzkich w szczegélnosci wy-
ksztalconych w ramach przedsiewziecia 1.1.2. Realizacja jest wskazana ze wzgledu na potrzebe zintegrowania réz-
nicujacego sie srodowiska pod wzgledem wieku, miejsca zamieszkania i zatrudnienia. Ze wzgledu na potrzebe wy-
sokiej atrakcyjnosci wydarzen, ktére maja przyciagnaé w szczegdlnosdci dzieci i mlodziez oraz aby nie hamowaé
innowacyjnoéci zakres tematyczny nie zostal zawezony. Wydarzenia maja stuzyé integracji, a ich forma pozostaje
w gestii wnioskodawcéw. Wylacza sie jednak imprezy cykliczne i te dotyczace dziedzictwa kulturowego obszaru
oraz kwestii ekologicznych. Dopuszcza sie wydarzenia sportowe o charakterze integracyjnym. W ramach operacji
dopuszczalny jest zakup niezbednego do realizacji operacji wyposazenia/sprzetu, jezeli jest racjonalne ekonomicz-

nie.

1.2.1 Zachowanie, konserwacja, renowacja, restauracja lub rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego, w tym

zabytkéw — uzasadnieniem jest zly stan czeéci zabytkéw oraz stabe ich wykorzystanie. Zaniedbane zabytkowe
obiekty i miejsca oslabiajg tozsamo$é lokalna, gdyz mieszkancy nie identyfikuja sie z nimi. Przedsiewziecie obej-
muje dzialania dot. zachowania, konserwacji, renowacji, restauracji, rewitalizacji zabytkéw i pozostalych obiektéw
dziedzictwa kulturowego (miejsc znaczacych) cennych dla lokalnej tozsamosci, w tym powstanie izb pamieci, mu-

zeow.

12.2 Organizacja wydarzeri o charakterze kulturalnym wnoszacym wkfad w zachowanie i kultywowanie lokalnego

dziedzictwa — uzasadnieniem jest slaba tozsamo$é¢ kulturowa oraz promocja produktéw lokalnych w szczegdlno-
$ci, sera smazonego, 0zdéb ze stomy, kwiatéw z bibuly, recznie robionych 0zdéb choinkowych. Organizacja wyda-
rzen zachowujacych lokalne dziedzictwo kulturowe pozwoli na lepsze wykorzystanie czesto stabo wykorzystanych
walordw, jakim s3 np. lokalne kulinaria, gwara, tradycje, czy obrzedy. Przedsiewziecie obejmuje w szczegdlnosci

koncerty, warsztaty, pokazy i inne eventy wnoszace wklad w zachowanie i kultywowanie lokalnego dziedzictwa.

1.2.3 Dzialania promujgce dziedzictwo kulturowe obszaru i wymiana doswiadczeri — uzasadnieniem jest slaba promo-

cja lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz produktéw i uslug lokalnych. Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na
lepsze poznanie wystepujacych na terenie LGD waloréw i zasobéw kulturowych oraz wymiane doswiadczen w
zakresie promocji dziedzictwa kulturowego i jego upowszechniania. Zaplanowano realizacje projektu wspélpracy,
ktéry umozliwi wymiane dobrych praktyk w tym zakresie. W ramach przedsiewziecia mozna zrealizowaé¢ wydaw-
nictwa promocyjne oraz inne operacje stuzace promocji zawierajace elementy lub metody innowacyjne. Dopusz-
cza si¢ organizowanie konferencji, wyjazdéw studyjnych, przegladéw dobrych praktyk w zakresie promocji i za-
chowania dziedzictwa kulturowego.

1.3.1. Dzialania edukacyjno-promocyjne w zakresie ksztaftowania swiadomosci ekologicznej — uzasadnieniem jest niska
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$wiadomosé ekologiczna mieszkanicéw LGD. Podjecie dzialan edukacyjnych jest komplementarne wzgledem dzia-
lan inwestycyjnych, ktérych skutecznos$é przy braku postaw prosrodowiskowych jest slaba. Jednoczesnie uksztal-
towanie odpowiednich postaw ekologicznych wérdd dzieci i mlodziezy pozwala zakladaé, ze pozytywne oddzialy-
wanie przeniesie si¢ na pozostalych mieszkancéw. Zaklada sie realizacje imprez promujacych odnawialne zrédia
energii, ochrone $rodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz warsztatéw, wykladéw i konkurséw w tym

zakresie.



1.3.2. Przebudowa/Modernizacja infrastruktury spofecznej zwickszajaca efektywnos¢ energetyczng, ograniczajaca presje

na srodowisko lub przystosowujaca do zmian klimatu — uzasadnieniem s3 problemy $rodowiskowe, w szczegélno-
$ci zanieczyszczenie powietrza pylami jakie wystepuje na obszarze LGD. Na jako$é¢ zycia mieszkancéw, obejmuja-
ca réwniez odpowiednia zdrowotnoéé wplywa czyste $rodowisko. W ramach przedsiewzie¢ dopuszcza sie inwe-
stycje w istniejaca infrastrukture spoleczng polegajace na jej modernizacji/przebudowie, ktére wplyna na zwigk-
szenie efektywnosci energetycznej budynkéw, ograniczenie presji na $rodowisko lub przystosowanie do zmian

klimatu.

2.1.1. Zakfadanie dziafalnosci gospodarczej — uzasadnieniem jest bezrobocie oraz slaba przedsigbiorczo$é mieszkancéw,

w szczegélnosci kobiet i 0séb do 35 roku zycia. Realizacja przedsiewziecia w ramach, ktérego bedzie mozna
otrzyma¢é premie na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej wychodzi naprzeciw barierze jaka sa braki kapitalu
inwestycyjnego. Przewiduje sie premie na rozpoczecie dzialalnosci w wysokosci 90 tys. zl. W ramach przedsie-
wziecia osoby moga podniesé swoje kompetencje lub dostosowaé do wymogéw lokalnego rynku.

2.1.2. Utrzymanie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej — uzasadnieniem jest slaba przedsigbiorczo$é obszaru, braki

kapitalu inwestycyjnego a w konsekwencji staba atrakcyjnoéé¢ lokalnego rynku pracy. Wzmocnienie przedsiebior-
czoéci w oparciu o innowacje i lokalne zasoby pozwoli na stworzenie dodatkowych miejsc pracy. Przedsiebiorcy
beda mogli otrzymaé wsparcie w postaci refundacji w wymiarze 70%, przy limicie na operacje wynoszacym 200
tys. zl. Preferowane beda operacje realizowane w ramach jednej z trzech priorytetowych branz na obszarze tj.
Przetwdrstwo przemyslowe (sekcja C), Dzialalnoéé profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M), Dzialalnosé

zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja (sekcja R), ktére powinny sie zintegrowaé i umocnié.

2.2.1. Dziafania szkoleniowo-doradcze w zakresie obstugi srodkéw pomocowych, kreowania innowacji oraz wspdfpracy

— uzasadnieniem jest slaba przedsigbiorczoéé¢ mieszkancéw, cecha ta jest bezposrednio powigzana z kapitalem
ludzkim i mozna ja wzmacniaé poprzez prace z mieszkaricami. Powodzenie przedsiewzigé w szczegélnosci dot.
tworzenia miejsc pracy wymaga wzbudzenia innowacyjnoéci oraz wspdlpracy wéréd mieszkaricéw. W ramach
przedsiewziecia bedg realizowane spotkania informacyjno-konsultacyjne, szkolenia dla mieszkancéw i kadr wdra-
zajacych LSR oraz indywidualne doradztwo w zakresie obstugi $rodkéw pomocowych.

Informacji o zmianach zachodzacych w wyniku wdrazania niniejszej strategii dostarcza przypisane do celéw ogél-

nych, szczegétowych i przedsiewzieé¢ wskazniki:

A

Liczba nowo utworzonych lub zmodernizowanych placéw zabaw — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe
braku miejsc spedzania czasu wolnego dzieci lub niskiej ich atrakcyjnosci. Realizacja wplynie bezposrednio na
osiggniecie celu 1.1 oraz przedsigewziecia 1.1.1.

Liczba nowo utworzonych sifowni napowietrznych lub innych elementdw rekreacji ruchowej przeznaczonych dla
miodziezy — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe poprawy warunkéw spedzania czasu wolnego mieszkan-
c6w w szczegblnosci mlodziezy, ktéra oczekuje atrakcyjnych miejsc/infrastruktury. Realizacja wplynie bezposred-
nio na osiggniecie celu 1.1 oraz przedsiewziecia 1.1.1.

Liczba pozostalych obiektow kulturalnych/ rekreacyjnych zmodernizowanych/przebudowanych — wskaznik pro-
duktu odpowiada na potrzebe poprawy warunkéw spedzania czasu wolnego mieszkancéw, ktérzy oczekuja
atrakcyjnych, innowacyjnych miejsc/infrastruktury. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie celu 1.1 oraz
przedsiewziecia 1.1.1.

Liczba miejscowosci ponizej sredniej liczby mieszkaricow w ktdrych zrealizowano dziatania inwestycyjne —
wskaznik produktu odpowiada na potrzebe poprawy dostepnoséci infrastruktury spolecznej sluzacej spedzaniu
czasu wolnego w miejscowoéciach mniejszych poza miejscowosciami bedacymi siedzibami gmin. Realizacja wply-
nie bezposrednio na osiagniecie celu 1.1 oraz przedsiewziecia 1.1.1.

Liczba szkoleri/warsztatéw w zakresie podniesienia kompetencji i umiejetnosci organizacji czasu wolnego dedy-
kowanych kobietorn — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci
mieszkaricébw w zakresie innowacyjnych forma organizacji czasu wolnego. Wyksztalcenie lokalnych lideréw ani-
macji pozwoli na podniesienie samowystarczalnosci obszaru w tym zakresie, kobiety stanowia naturalna grupe
docelowa ze wzgledu, ze to one najczesciej zajmuja sie opieka nad dzieémi i w zwigzku z tym czesto nie s3 ak-
tywne zawodowo. Nabyte kompetencje i do$wiadczenie moga byé wykorzystane w momencie podejmowania
dzialalnosci gospodarczej. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.1 oraz przedsiewziecia 1.1.2.

Liczba pozostafych szkoleri/warsztatow w zakresie podniesienia kompetencji i umiejetnosci organizacji czasu
wolnego — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci mieszkan-
c6w w zakresie innowacyjnych forma organizacji czasu wolnego. Potrzeby w tym zakresie dotycza réwniez innych
mieszkancéw, w tym lokalnych lideréw oraz oséb do 35 roku zycia. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagnie-
cie celu 1.1 oraz przedsiewziecia 1.1.2.

Liczba wydarzeri (imprez) integracyjnych z wykorzystaniem infrastruktury powstafej /zmodernizowanej ze srod-
kéw PROW — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby integracji i zapewnienia atrakcyjnych form spedza-
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nia czasu wolnego oraz jednoczesnie ozywienia obiektéw publicznych jak np. $wietlice, ktére zostaly wybudowane
i czesto s3 slabo wykorzystane. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggnigcie celu 1.1 oraz przedsiewzigcia 1.1.3.
Liczba wydarzeri (imprez) integracyjnych przeprowadzonych w miejscowosciach ponizej sredniej liczby miesz-
karicow — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby integracji i zapewnienia atrakcyjnych form spedzania
czasu wolnego oraz poprawy dostepnosci, gdyz w szczegélnoéci warunki sa gorsze w miejscowosciach mniej-
szych. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie celu 1.1 oraz przedsiewzigcia 1.1.3.

Liczba pozostalych wydarzeri (imprez) integracyjnych — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby integracji
i zapewnienie atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego oraz poprawy dostepnosci, gdyz w szczegdlnosci wa-
runki s3 gorsze w miejscowosciach mniejszych. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.1 oraz
przedsiewziecia 1.1.3.

Liczba o0sdb korzystajacych z placow zabaw nowo utworzonych lub zmodernizowanych — wskaznik rezultatu jest
adekwatny do osiggniecie celu 1.1 gdyz bedzie dostarczal informacji o sposobie wykorzystania stworzonej infra-
struktury w odniesieniu do dzieci.

Liczba oséb korzystajacych z sifowni napowietrznych lub innych elementdw rekreacji ruchowej nowo utworzo-
nych przeznaczonych dla mfodziezy — wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiagniecie celu 1.1 gdyz bedzie do-
starczal informacji o sposobie wykorzystania stworzonej infrastruktury w odniesieniu do mlodziezy.

Liczba o0séb  korzystajacych z  pozostafych  obiektéw  kulturalnych/rekreacyjnych zmodernizowa-
nych/przebudowanych — wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiagniecie celu 1.1 gdyz bedzie dostarczal infor-
macji o sposobie wykorzystania stworzonej infrastruktury przez mieszkancéw.

Liczba oséb ktdre podniosty swoje kompetencje zakresie organizacji czasu wolnego — wskaznik rezultatu jest
adekwatny do osiggniecia celu 1.1 gdyz bedzie dostarczal informacji o wzmocnieniu kompetencji oséb na obszarze.
Liczba 0sdb ktdre uczestniczyly w wydarzeniach integracyjnych — wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiagnie-
cia celu 1.1 gdyz bedzie dostarczal informacji o zakresie zintegrowanych mieszkancéw LGD.

Liczba zabytkdw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia tozsamosci kulturowej
obszaru poprzez zachowanie w dobrym stanie zabytkéw. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.2
oraz przedsiewziecia 1.2.1

Liczba operacji dotyczgcych obiektow dziedzictwa kulturowego, w ktdrych wykorzystano elementy/metody inno-
wacyjne, w tym ekoinnowacje — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia tozsamosci kultu-
rowej obszaru poprzez zachowanie i podkreslenie znaczenia obiektéw dziedzictwa kulturowego. Zainteresowanie
lokalnym dziedzictwem wymaga zastosowania form innowacyjnych, atrakcyjnych dla oséb mlodych, a jednocze-
$nie przyjaznych $rodowisku. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.2 oraz przedsiewzigcia 1.2.1.
Liczba operacji dot. organizacji wydarzeri o charakterze kulturalnym w zakresie dziedzictwa kulinarnego —
wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia tozsamosci kulturowej obszaru poprzez organiza-
cje wydarzen promujacych dziedzictwo kulinarne, ktére beda jednoczesnie atrakcyjna forma spedzania czasu
wolnego i promocji waloréw lokalnych produktéw tradycyjnych. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie
celu 1.2 oraz przedsiewziecia 1.2.2.

Liczba operacji dot. pozostalych wydarzeri o charakterze kulturalnym — wskaznik produktu jest adekwatny do
potrzeby wzmocnienia tozsamosci kulturowej obszaru poprzez organizacje wydarzen promujacych dziedzictwo,
ktére beda jednoczesnie atrakcyjng forma spedzania czasu wolnego. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagnie-
cie celu 1.2 oraz przedsiewziecia 1.2.2.

Liczba warsztatéw/pokazéw dedykowanych dzieciom i mfodziezy do 26 Jat — wskaznik produktu jest adekwatny
do potrzeby wzmocnienia tozsamosci kulturowej szczegélnie wéréd najmlodszych pokolen i kultywowania trady-
cji obszaru. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.2 oraz przedsiewzigcia 1.2.2.

Liczba operacji dot. promocji dziedzictwa kulturowego zawierajagcych innowacyjne elementy lub metody — wskaz-
nik produktu jest adekwatny do potrzeby popularyzacji lokalnego dziedzictwa i jego waloréw w atrakeyj-
nej/innowacyjnej formie atrakcyjnej dla odbiorcy. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie celu 1.2 oraz
przedsiewziecia 1.2.3.

Liczba wydawnictw promujacych dziedzictwo kulturowe obszaru — wskaznik produktu jest adekwatny do po-
trzeby popularyzacji lokalnego dziedzictwa i jego waloréw w tradycyjnej formie dostepnej dla wszystkich miesz-
kancéw. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.2 oraz przedsigwziecia 1.2.3.

Liczba przygotowanych projektéw wspdfpracy — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby promocji lokal-
nego dziedzictwa i jego waloréw oraz wymiany do$wiadczen w tym zakresie. Realizacja wplynie bezposrednio na
osiagniecie celu 1.2 oraz przedsiewziecia 1.2.3.
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Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspdfpracy — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby pro-
mocji lokalnego dziedzictwa i jego waloréw oraz wymiany do$wiadczen w tym zakresie. Realizacja wplynie bez-
posrednio na osiggniecie celu 1.2 oraz przedsiewziecia 1.2.3.

Wezrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty — wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiggniecie celu 1.2
gdyz bedzie dostarczatl informacji o wykorzystaniu zabytkéw i obiektéw.

Liczba osdb ktdre skorzystaly z organizowanych wydarzeri o charakterze kulturalnym — wskaznik rezultatu jest
adekwatny do osiggnigcie celu 1.2 gdyz bedzie dostarczal informacji o wzmocnieniu tozsamosci kulturowej wyra-
zajacej si¢ poprawa dostepnosci do wydarzen w tym zakresie.

Liczba dzieci i miodziezy ktdra skorzystala z organizowanych wydarzeri o charakterze kulturalnym — wskaznik
rezultatu jest adekwatny do osiaggnigcie celu 1.2 gdyz bedzie dostarczal informacji o wzmocnieniu tozsamosci kul-
turowej wyrazajacej sie¢ poprawa dostepnosci do wydarzen w tym zakresie w odniesieniu do grupy defaworyzo-
wanej.

Liczba o0sdb objetych dzialaniami promocyjnymi — wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiggniecie celu 1.2 gdyz
bedzie dostarczal informacji o upowszechnieniu dziedzictwa kulturowego obszaru.

Liczba projektéw wykorzystujgcych lokalne zasoby: kulturowe, historyczne, produkty lokalne — wskaznik rezultatu
jest adekwatny do osiggniecie celu 1.2 gdyz bedzie dostarczal informacji o poprawie dostepnosci do lokalnego
dziedzictwa w odniesieniu do realizowanego projektu wspélpracy.

Liczba projektéw skierowanych do nastepujacych grup docelowych: dzieci i mfodziez — wskaznik rezultatu jest
adekwatny do osiagniecie celu 1.2 gdyz bedzie dostarczal informacji o wzmocnieniu tozsamoéci kulturowej w od-
niesieniu do dzieci i mlodziezy jako odbiorcéw projektu wspélpracy.

Liczba operacji dot. dzialari edukacyjno-promocyjnych w zakresie ksztaftowania swiadomosci ekologicznej i klima-
tycznej — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia $wiadomoséci ekologicznej mieszkancéw.
Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.3 oraz przedsiewziecia 1.3.1.

Liczba warsztatéw/wykfadow poswieconych ksztaftowaniu swiadomosci ekologicznej i klimatycznej — wskaznik
produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia $wiadomosci ekologicznej mieszkanicéw, poprzez realizacje
dzialan stricte edukacyjnych. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie celu 1.3 oraz przedsiewziecia 1.3.1.
Liczba konkursow dla dzieci poswigconych ksztaftowaniu swiadomosci ekologicznej i klimatycznej — wskaznik
produktu jest adekwatny do potrzeby wzmocnienia $wiadomosci ekologicznej w odniesieniu do dzieci. Realizacja
wplynie bezposrednio na osiggniecie celu 1.3 oraz przedsiewziecia 1.3.1.

Liczba operacji dot. przebudowy/modernizacji infrastruktury spolecznej zwigkszajacej efektywnosé energetyczna,
ograniczajgcej presje na srodowisko lub przystosowujgcej do zmian klimatu — wskaznik produktu jest adekwatny
do potrzeby poprawy warunkéw srodowiskowych obszaru. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagnigcie celu
1.3 oraz przedsiewziecia 1.3.2.

Liczba miejscowosci ponizej sredniej liczby mieszkaricow w ktdrych dokonano operacji stuzacych poprawie wa-
runkoéw srodowiskowych — wskaznik produktu jest adekwatny do potrzeby poprawy dostepnosci infrastruktury
i warunkéw $rodowiskowych w mniejszych miejscowosciach. Realizacja wplynie bezposrednio na osiagniecie celu
1.3 oraz przedsiewziecia 1.3.2.

Liczba dzieci i mlodziezy ktdre skorzystaly z organizowanych dziaftari edukacyjno-promocyjnych w zakresie ksztaf-
towania swiadomosci ekologicznej — wskaznik rezultatu jest adekwatny dla osiggniecia celu 1.3 gdyz bedzie do-
starczal informacji o poprawie dostepu do wiedzy z zakresu $wiadomosci ekologicznej w odniesieniu do grupy
najwazniejszej grupy docelowej w formie polaczonej z atrakcyjnym spedzaniem czasu wolnego.

Liczba oséb ktdre skorzystaly z organizowanych dzialari edukacyjno-promocyjnych w zakresie ksztaftowania
$wiadomosci ekologicznej — wskaznik rezultatu jest adekwatny dla osiagniecia celu 1.3 gdyz bedzie dostarczat in-
formacji o poprawie dostepu do wiedzy z zakresu $wiadomosci ekologicznej w odniesieniu do ogéltu mieszkancow
w formie polaczonej z atrakcyjnym spedzaniem czasu wolnego.

Liczba o0sdb ktdre skorzystaly z warsztatdw/wykfadow poswieconych ksztaftowaniu swiadomosci ekologicznej —
wskaznik rezultatu jest adekwatny dla osiagniecia celu 1.3 gdyz bedzie dostarczal informacji o poprawie dostepu
do wiedzy z zakresu $wiadomosci ekologicznej w odniesieniu do ogétu mieszkancow.

Liczba o0sdb korzystajacych ze zmodernizowanej infrastruktury spofecznej poprawiajacej warunki srodowiskowe —
wskaznik rezultatu jest adekwatny do osiggniecie celu 1.3 gdyz bedzie dostarczal informacji o wykorzystaniu
zmodernizowanej prosrodowiskowo infrastruktury spolecznej.

Wezrost odsetka (o 10%) mieszkaricow obszaru LGD wyrazajacych zadowolenie z poprawy jakosci Zycia na obsza-
rze wdrazania LSR — wskaznik oddzialywania jest adekwatny do celu ogélnego 1.0 gdyz bedzie wskazywal zmiane
w odniesieniu do jakosci zycia w obrebie calej LGD.

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa przez osoby z grup defaworyzowanych —
wskaznik produktu odpowiada na potrzebe wzrostu aktywnosci zawodowej w odniesieniu do grup defaworyzo-
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wanych z punktu widzenia rynku pracy. Realizacja wplynie bezposrednio na osiaggniecie celu 2.1 oraz przedsie-
wziecia 2.1.1.

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa przez pozostale osoby — wskaznik produk-
tu odpowiada na potrzebe wzrostu aktywnosci zawodowej mieszkancéw. Realizacja wplynie bezposrednio na
osiagniecie celu 2.1 oraz przedsiewzigcia 2.1.1.

Liczba szkoleri/kurséw odbywanych w zwigzku z podejmowaniem dzialalnosci gospodarczej — wskaznik produk-
tu odpowiada na potrzebe dostosowania kwalifikacji do rynku pracy. Realizacja wplynie bezposrednio na osia-
gnigcie celu 2.1 oraz przedsiewzigcia 2.1.1.

Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsigbiorstwa ukierunkowanych na innowacje — wskaznik produktu
odpowiada na potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o innowacje Realizacja wplynie bezposrednio na
osiggniecie celu 2.1 oraz przedsiewziecia 2.1.2.

Liczba operacji polegajgcych na rozwoju przedsigbiorstwa bazujacych na lokalnych zasobach — wskaznik produk-
tu odpowiada na potrzebe rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu lokalne zasoby Realizacja wplynie bezposrednio
na osiggniecie celu 2.1 oraz przedsiewziecia 2.1.2.

Liczba szkoleri/kursow odbywanych w zwigzku z rozwijaniem dziafalnosci gospodarczej — wskaznik produktu
odpowiada na potrzebe dostosowania kwalifikacji do rynku pracy. Realizacja wplynie bezposrednio na osiggniecie
celu 2.1 oraz przedsiewziecia 2.1.2.

Liczba utworzonych miejsc pracy — wskaznik rezultatu jest adekwatny do celu 2.1 gdyz informuje o zmianach na
rynku pracy w wyniku podjecia operacji oraz rozwigzaniu problemu wykluczenia w zatrudnieniu.

Liczba osdb przeszkolonych — wskaznik rezultatu jest adekwatny do celu 2.1 gdyz informuje o zakresie prowa-
dzonych dziatan szkoleniowych.

Liczba o0séb oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwari zawodowych — wskaznik rezultatu jest ade-
kwatny do celu 2.1 gdyz informuje o przydatnosci prowadzonych dzialan szkoleniowych.

Liczba szkoleri — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe podnoszenia wiedzy. Realizacja wplynie bezpo-
$rednio na osiggniecie celu 2.2 oraz przedsiewziecia 2.2.1.

Liczba spotkari informacyjno- konsultacyjnych LGD z mieszkaricami — wskaznik produktu odpowiada na potrze-
be zapewnienia komunikacji miedzy LGD a mieszkaricami. Realizacja wplynie na osiggniecie celu 2.2 oraz przed-
siewziecia 2.2.1.

Liczba podmiotdw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe
wsparcia beneficjentdw w realizacji projektow. Realizacja wplynie na osiggnigcie celu 2.2 oraz przedsiewzigcia
2.2.1.

Liczba osobodni szkoleri dla pracownikéw LGD — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe wsparcia meryto-
rycznego pracownikéw LGD. Realizacja wplynie na osiggniecie celu 2.2 oraz przedsiewziecia 2.2.1.

Liczba osobodni szkoleri dfa organdw LGD — wskaznik produktu odpowiada na potrzebe wsparcia merytorycz-
nego organéw LGD. Realizacja wplynie na osiagniecie celu 2.2 oraz przedsiewziecia 2.2.1.

Liczba o0séb przeszkolonych z grup defaworyzowanych — wskaznik rezultatu jest adekwatny do celu 2.2 gdyz
informuje o zakresie prowadzonych dzialan szkoleniowych w odniesieniu do grupy defaworyzowane;.

Liczba pozostalych oséb przeszkolonych — wskaznik rezultatu jest adekwatny do celu 2.2 gdyz informuje o zakre-
sie prowadzonych dzialan szkoleniowych.

Liczba o0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwari zawodowych — wskaznik rezultatu jest ade-
kwatny do celu 2.2 gdyz informuje o przydatnosci prowadzonych dzialan szkoleniowych.

Liczba o0séb zadowolonych ze spotkari przeprowadzonych przez LGD — wskaznik rezultatu jest adekwatny do
celu 2.2 gdyz informuje o odbiorze prowadzonych spotkan/ dzialan w lokalnym $rodowisku.

Liczba o0sdb, ktdre otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
si¢ o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD — wskaznik rezultatu jest adekwatny do celu 2.2
gdyz o efektywnosci pracy LGD, w szczegélnosci $wiadczonego doradztwa.

Spadek (o 5%) wskaznika udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze LGD — wskaznik oddzialywania jest adekwatny do celu ogélnego nr 2.0 gdyz odnosi sie do dhugofalo-
wych zmian na rynku pracy.

Stany poczatkowe wskaznikéw w wiekszosci przypadkéw okreslono jako zerowe. W przypadku wartosci réznych

od zera ustalono je na podstawie danych statystyki publicznej lub danych bedacych w posiadaniu LGD z prowadzo-

nego monitoringu i ewaluacji wdrazanej strategii na lata 2008-2015.

Podstawa zaplanowania stanéw docelowych wskaznikéw byla analiza zlozonych arkuszy pomystéw zbieranych w

trakcie konsultacji oraz analiza danych z wdrazania LSR na lata 2008-2015. Estymacja wartoéci wskaznikéw docelo-

wych byla éciéle powigzana z analiza mozliwoéci budzetowych strategii.
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6. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Wyboru operacji LGD Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznig” dokonuje Rada LGD, dzialajgc zgodnie z
przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedurami dotyczacymi realizacji naboréw oraz wyboru operacji. Stowarzysze-
nie ,Wielkopolska z Wyobraznig” tworzac procedury i kryteria wyboru projektéw dla LGD kierowalo sie przede
wszystkim wymogami narzuconymi poprzez odpowiednie akty prawne, ale takze ustaleniami wypracowanymi podczas
procesu tworzenia LSR miedzy innymi podczas konsultacji spotecznych. Wéréd mieszkanicéw przeprowadzono inter-
netowa ankiete dotyczaca zasad i kryteriéw wyboru operacji. Najwazniejszym wnioskiem plynacym z konsultacji jest
potrzeba preferowania operacji, ktére zakladaja powstanie wigkszej liczby miejsc pracy niz minimum, oraz prefero-
wanie beneficjentéw ktérzy wspélpracuja. Kryteria umozliwiaja wybér operacji, ktére wplyna na osiagniecie okreslo-
nych w LSR celéw oraz wskaznikéw. Kryteria zostaly skonstruowane w taki sposéb, aby Rada mogla wybieraé opera-
cje skutkujgce wzmocnieniem kapitalu spolecznego i wykorzystaniem lokalnych zasobéw. Istotne jest takze propago-
wanie operacji, ktére wespra najbardziej defaworyzowane grupy. Kryteria opracowano na podstawie analizy SWOT,
przeprowadzonej na spotkaniach z lokalng spotecznoscig oraz posiedzeniach grupy roboczej ds. opracowania LSR.
Opracowano kryteria wplywajace na realizacje celéw strategicznych LSR oraz w celéw ogélnych.. Wszystkie kryteria
sa mierzalne — przypisano im punkty (punkty s3 wartosciami catkowitymi) kierujac sie waznoscia danego kryterium
dla osiggania celéw. Wynikiem glosowania jest wyliczona $rednia arytmetyczna punktacji czlonkéw Rady. Przyjete
procedury wyboru operacji gwarantujg bezstronno$é, dzieki zastosowaniu Ksiegi interesu oraz deklaracji bezstronno-
$ci, nadzoru komisji ds. prawidlowoséci procesu oceny. Dla zapewnienia wysokiego standardu wyboru operacji przewi-
dziano egzamin ze znajomosci LSR, procedur wyboru operacji i kryteriéw ich oceny, rozporzadzenia oraz Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.

W celu prawidlowej oceny powstaly takze nastepujace szczegélowe procedury, ktére stanowig zalacznik do LSR:

- Procedura przeprowadzania naboréw wnioskéw i wyboru operacji przez Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyob-

raznia” z wylaczeniem realizacji projektéw grantowych oraz operacji wlasnych;

- Procedura realizacji przez Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznia” projektéw grantowych w tym dokony-

wania wyboru grantobiorcéw;

- Procedura wyboru operacji wlasnych LGD przez Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznia”.

Procedura przeprowadzenia naboréw wnioskéw i wyboru operacji, w tym zalacznik stanowigcy Kryteria wyboru
operacji oraz Procedura realizacji projektéw grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcéw wraz z Kryte-
riami wyboru operacji s3 przyjmowane przez Walne Zebranie Czlonkéw. Procedura zmiany kryteriéw ma charakter
partycypacyjny i jest realizowana zgodnie z zasadami procedury aktualizacji LSR. Z zastrzezeniem, ze nie moze byé
dokonana w trakcie trwania naboru, az do momentu zamkniecia calej procedury zwigzanej z naborem wnioskéw.
Powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami zostalo szczegétowo przedstawione w zalacz-
niku do procedur naboru Kryteria wyboru operacji, Kryteria wyboru grantobiorcéw i Kryteria wyboru operacji wia-
snych.

W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020. Innowacyjno$é oznacza zastoso-
wanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marke-
tingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobéw charakterystycznych dla obszaru LGD (przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spolecznych). Za innowacyjno$é uznaje sie¢ réwniez nowatorskie metody promocji
produktéw i uslug, w szczegdlnosci tych z wykorzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci. Rozszerzona rzeczywisto$é
(augmented reality) to l3czenie obrazu realnego $wiata z elementami wirtualnymi, wygenerowanymi komputerowo.
AR pozwala na uzupelnienie postrzegania $wiata rzeczywistego o dodatkowe elementy. Za szczegdlny rodzaj innowa-
¢ji uznaje sie ekoinnowacje. Ekoinnowacja jest to kazda innowacja, ktéra prowadzi do osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju przez ograniczenie negatywnego oddzialywania dzialalnosci produkcyjnej na érodowisko, zwiekszenie odpor-
nosci przyrody na obcigzenia lub zapewnienie wigkszej skutecznosci i odpowiedzialnosci w zakresie korzystania z
zasobdw naturalnych. Przy czym najwazniejsze znaczenie innowacje maja w przypadku przedsiewzie¢ ukierunkowa-
nych na tworzenie miejsc pracy. Ze wzgledu na subiektywno$é odbioru innowacyjnosci projektéw, oparto sie na za-
siegu przestrzennym uznajac za najnizszy poziom innowacyjno$¢ w skali firmy, a najwyzszy skale LGD. Dodatkowo
punktowanym elementem bedzie wykazanie ekoinnowacyjnosci. Uzasadnienie i powiazanie kryteriéw wyboru z dia-
gnoza oraz wskaznikami zostalo ujete w zalgczniku do procedur wyboru operacji.

W ramach wdrazania LSR przewiduje sie nastepujace kwoty wsparcia:

- Dla 0séb podejmujacych dzialalnosé gospodarcza 90 tys. zl, kwota ta wynika z przeprowadzonych konsultacji spo-
tecznych z mieszkanicami oraz doglebnej analizy danych dot. wnioskéw skladanych w ramach LSR 2009-2015, gdzie
$rednia wyplacona pomoc wyniosla nieco ponad 71 tys. zl, nalezy zaznaczy¢, ze dotychczas projekty dotyczyly albo
rozwoju istniejacych firm, albo réznicowania dzialalnoéci gospodarczej. W sytuacji oséb z grup defaworyzowanych,
ktére nie dysponuja wlasnym kapitalem inwestycyjnym co bardzo mocno podkreslano podczas konsultacji nalezy da¢
wyzszg pomoc. Ostatecznie za najbardziej racjonalng kwote uznano 90 tys. co pozwala na dotarcie do szerszego gro-

49



na oséb zainteresowanych, a jednoczesnie nie powoduje ze wsparcie moze byé atrakcyjne i efektywne. Podkreslano
rosngce koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a ze wzgledu na koniecznoéé stosunkowo dlugiego czasu
utrzymania dzialalnodci, wystgpila duza obawa, ze przy mniejszej kwocie zainteresowanie wsparciem mogloby byé¢
slabe.

- Dla rozwijajacych dzialalnoéé¢ gospodarcza ustala sie¢ max kwote wsparcia na poziomie do 200 tys. Przy czym pre-
miowane beda projekty, w ktérych wklad wlasny wnioskodawcy przekracza max intensywno$é pomocy, ktéra okre-
$lono na poziomie 70% kosztéw kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dzialalnoéé¢ gospodarcza,
do ktérej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnoéci gospodarczej. Uzasadnieniem
nizszej kwoty wsparcia jest doéwiadczenie z poprzedniego okresu, gdzie nigdy max wnioskowana kwota nie przekro-
czyla 190 tys. zk Jednoczesnie zachowano max mozliwy poziom intensywnosci pomocy, gdyz realizacja w szczegélno-
$ci przedsiewzieé innowacyjnych moze byé kosztochtonna.

- Dla pozostalych podmiotéw z wylaczeniem jednostek sektora finanséw publicznych pomoc jest udzielna z max in-
tensywnoscia tj. 100% kosztéw kwalifikowanych. Za takim podejsciem jednoznacznie opowiedzieli sie uczestnicy
konsultacji, beneficjentami bedg gléwnie lokalne stowarzyszenia, ktére majg bardzo skromne $rodki wlasne, co skut-
kowato tym, ze w poprzednim okresie budzetowym nie wiele stowarzyszen realizowalo projekty, ze wzgledu na zbiu-
rokratyzowane procedury, system refundacji i brak wkladu wlasnego.

W ramach LSR zaplanowano realizacje jednej operacji wlasnej w wysokosci do 50tys. zl. Operacja bedzie doty-
czyla promocji lokalnego dziedzictwa, ktére wymaga upowszechnienia, w tym z zastosowaniem metod innowacyjnych
atrakcyjnych dla najmlodszych mieszkaricéw. Projekt bedzie obejmowal wydawnictwa promujace lokalne dziedzictwo
kulturowe, oraz inne formy jego promocji. Dotychczas tego typu przedsiewzigcia nie byly realizowane na obszarze
LGD, a promocja w tym produktéw i ustug lokalnych zajmowala si¢ gléwnie LGD. Powigzanie z celami oraz wskazni-
kami operacji wlasnej zostalo przedstawione w tabeli nr 1. Cele i Wskazniki. Planuje sie udzial wlasny $rodkéw
LGD na poziomie 5%, a tym samy udzial jest wyzszy niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych realizacji operacji wla-
snych.

Waznym instrumentem realizacji strategii beda 4 projekty grantowe, o lacznym budzecie 400 tys. zi. W ramach
ktérych planuje sie w szczegélnoéci poprawi¢ oferte spedzania czasu wolnego mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem dzieci i mlodziezy. Zakres projektéw grantowych ma zasadniczo tzw. migkki charakter, gdyz wspierane maja
by¢ wydarzenia integracyjne, promocyjne, edukacyjne, ktére ozywig istniejaca i wybudowang infrastrukture spoleczna.
Powigzanie z celami, budzetem oraz wskaznikami poszczegélnych projektéw grantowych zostalo przedstawione w
tabeli nr 1. Cele i Wskazniki.

7. Plan dzialania

W procesie wdrazania LSR mozemy wyrdéznié¢ trzy etapy. Etap 1 — od pierwszej polowy 2016 do korca 2018 roku,
Etap 1l — od poczatku 2019 do korica 2020 roku oraz Etap 111 — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Zalozony
plan dzialania wynika po pierwsze z oczekiwan potencjalnych beneficjentéw, ktérzy przede wszystkim z sektora
publicznego chcieli by jak najszybciej zaspokoi¢ braki infrastrukturalne, co wynikalo z analizy zlozonych arkuszy po-
mysléw. Istotnym elementem s3 réwniez wymagania umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii, ktéra naklada
nagrody i kary, za dobra realizacje wskaznikéw produktu i budzetu na tzw. kamieniach milowych realizacji strategii.

Szczegdélowa informacje o planie dzialania LSR obejmujaca harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw
LSR zwarto w tabeli Plan dzialania stanowiacej zalgcznik nr 3 do LSR.

Kazdy z trzech etapéw bedzie rozpoczynal sie realizacja dzialann szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych
przyszlym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskéw, jednak zasadniczy
cigzar realizacji strategii obejmuje lata 2016-2021, gdyz biorac pod uwage doswiadczenia z realizacji strategii na lata
2008-2015 ostatnie dwa lata nalezy traktowa¢ jako ewentualne uzupelnienie wykonania budzetu wynikajace z wraca-
jacych sie $rodkéw, lub tez oszczednosci po przetargach. Proces realizacji operacji budowlanych czesto ulega wydtu-
zeniu, dlatego zalozono preferowanie projektéw posiadajacych stosowne pozwolenia, co poprawia sprawnosé.

W pierwszym etapie LGD planuje wykorzystanie ponad 58% $rodkéw finansowych na realizacje LSR, w tym po-
nad 41% $rodkéw finansowych na realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy. Srednia realizacja wskaznikéw produktu
powinna znaczaco przekroczyé obowiazkowy prég 20%, przy czym Przedsiewziecie 1.2.3 dotyczace promocji dziedzic-
twa kulturowego i wymiany doswiadczen powinno byé zrealizowane w 100%. Poprawa mozliwosci spedzania czasu
wolnego bedzie realizowana poprzez priorytetowe usuwanie brakéw infrastrukturalnych, dalej beda podnoszone kom-
petencje zasobéw ludzkich w tym zakresie, by w kolejnych etapach wyksztalcone lokalne kadry w oparciu o dobra
baze infrastrukturalng moglo realizowaé tzw. dzialania miekkie. Z tego tez wzgledu najwickszy projekt grantowy
dotyczacy wydarzen integracyjnych bedzie realizowany dopiero w drugim etapie. Réwniez najwicksza realizacje
wskaznika produktu dot. liczby utworzonych miejsc pracy przez osoby z grupy defaworyzowanej przyjeto dla lat
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2019-2021, gdyz najpierw nalezy to $rodowisko zaktywizowaé, zachecié¢ do ubiegania si¢ o $rodki oraz wyposazyé w
odpowiednie kompetencje, co bedzie duzym wyzwaniem. Potwierdzila to opinia podczas zrealizowanego wywiadu,
gdzie wskazano ze nie podjeto by sie otworzenia firmy nawet gdyby od razu dostalo sie¢ premie. W drugim etapie
realizacji LSR zasadnicza wiekszo$¢ wskaznikéw produktu powinna byé zrealizowana w 100%, w tym cel ogdlny nr 1
w caloéci. Dluzszej perspektywy wymaga realizacja celu ogélnego nr 2, gdyz prac z osobami defaworyzowanym w
dostepie do rynku pracy bedzie trudniejsza i w tym przypadku zalozono, ze ostatnie nabory wnioskéw o0séb chcacych
zalozy¢ firme mialby miejsce w 2022 roku. Dzialania aktywizacyjne i informacyjne bylby prowadzone do kornica per-
spektywy, choé w przypadku spotkan informacyjno-konsultacyjnych ich charakter zmienialby sie w kierunku dokony-
wania podsumowywania dzialalnosci LGD.

Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR jest ustalony racjo-
nalnie, oraz odpowiada na potrzebe sprawnego rozwigzywania probleméw, zniecierpliwionych oczekiwaniem na

zmiany mieszkancéw.

8. Budzet LSR

W ramach opracowywania mniejszej strategii okreslono planowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia tj.
realizacje LSR, wspdlprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR
nie przekraczaja kwot na LSR okreslonych w zalgczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposdb ustalania wysokosci
dostgpnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR. Strategia bedzie finansowana wylgcznie w ramach PROW
2014-2020.

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddzialania 19.2
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” w ramach
PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Maksymalna
kwota $rodkéw dzialania LEADER przewidziana na poddzialanie 19.3 PROW, ktéra zostala uwzgledniona w LSR na
etapie wyboru LSR stanowi réwnowarto$é 2% kwoty przewidzianej na poddzialanie 19.3, czyli 100 000 zl. Podzial
kosztéw funkcjonowania LGD na koszty biezace i aktywizacje oparto na analogii do kosztéw ponoszonych w po-
przednim okresie wdrazania LSR, przy czym zwiekszono koszty biezace ze wzgledu na wiekszy zakres dzialalnosci
biura wynikajacy z bardziej rozbudowanego systemu oceny i wyboru wnioskéw. Zalozono, ze koszty biezace beda
stanowi¢ 87,68% ogétu kosztéw na funkcjonowanie LGD, a koszty aktywizacji 12,32%. W ramach aktywizacji przewi-
duje sie finasowanie glownie szkolen i spotkan konsultacyjnych.

W ramach poddzialania 19.2 zalozono, ze na operacje realizowane przez beneficjentéw z sektora finanséw pu-
blicznych bedzie przeznaczone 41,6% budzetu tego poddzialania, zakladajac udzial tego sektora réwniez w projektach
grantowych. Organizacje spoleczne moga byé beneficjentami przede wszystkim zaplanowanych projektéw granto-
wych. Wyréznione 4 projekty grantowe o facznym budzecie 400 tys. zl. Mozliwe do uzyskania kwoty wsparcia i in-
tensywno$¢ pomocy szczegélowo przedstawiono w rozdziale nr 6.

Budzet jest bezposrednio powigzany z planem dzialania oraz celami i przedsiewzieciami, a w jego konstruowaniu
w szczegélnie przydatne byly skladane przez mieszkancéw arkusze pomysléw. Podzial budzetu pomiedzy cel ogélny
jest racjonalny i zachowuje réwnowage w kierunkach zalozonej interwencji, udzial celu ogélnego nr 2 dot. zmian na
rynku pracy jest wyzszych i wynosi 59,1% , gdyz w ramach tego celu zaplanowano dzialania aktywizacyjne LGD,
ktére dotycza ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wéréd mieszkanicéw LGD, nie tylko w odniesieniu do grupy

Tab. 12 Wysokoé¢ wsparcia finansowego EFS] w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddzialan:

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr ]303/20]3) 5 000 000,00 5 000 000,00
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 100 000,00 100 000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia
nr ]303/20]3) 1 096 000,00 1 096 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 154 000,00 154 000,00
1303/2013)
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Razem 6 350 000,00 6 350 000,00

Tab. 13 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wilasny
Wkiad bedacy wkladem

EFRROW RS krajowych érod- RAZEM
kéw publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finan- | 1857 996,00 zt | 1062 004,00 zt X 2 920 000,00 z}

séw publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1323 504,00 zt X 756 496,00 zt | 2 080 000,00 z}
finanséw publicznych

Razem 3 181 500,00 z} 1062 004,00 zt 756 496,00 z} | 5 000 000,00 z}

odbiorczej tego celu ogélnego, ale réwniez dla pozostalych oséb i podmiotéw zainteresowanych zmianami w ramach
celu ogélnego nr 1. Uzasadnieniem takiego podejscia jest fakt, ze poprawa mozliwoséci zatrudnienia na terenie LGD
bedzie oddzialywaé pozytywnie na inne obszary wykluczenia, gdyz generalna wigkszosci probleméw ma przyczyny
ekonomiczne. W obrebie celéw szczegétowych realizowanych w ramach celu ogélnego nr 1, zachowano proporcje przy
czym najwigkszy udzial wynoszacy 15,9% ma cel Poprawa warunkdw srodowiskowych Zycia mieszkaricow obszaru
LGD, co jest zwigzane z duzg kosztownoscig projektéw infrastrukturalnych, ktére maja byé przyjazne srodowisku. W
ramach celu 1.1 dotyczacego poprawy warunkéw spedzania czasu wolnego realizowane beda zamierzenia infrastruktu-
ralne o nieco mniejszej skali, jak np. place zabaw, jednak waznym elementem tego celu zapewniajacym komplanar-
noéé s3 przedsiewziecia 1.1.2 oraz 1.1.3, ktére umozliwia wyksztalcenie lokalnego kapitatu ludzkiego oraz organizacje
waznym dla réznicujacego sie srodowiska imprez integracyjnych, na co zaplanowano 2,4% ogétu érodkéw. Mimo ze
$rodki wydaja sie skromne, z perspektywy niewielkich organizacji mozliwo$é uzyskania kilku tysiecy na organizacje
takich imprez jest wystarczajaca. Przewidywane kwoty grantéw szacowano na podstawie zlozonych arkuszy pomy-
sléw, analizy beneficjentéw z poprzedniego okresu, oraz kosztéw ponoszonych przez LGD na organizowane wydarze-
nia promocyjne. Wysoko$é¢ érodkéw przeznaczonych na realizacje celu szczegélowego 1.2 dot. wzmocnienia tozsamosci
kulturowej, mimo ze najwigcej $rodkéw przeznaczono na zachowanie zabytkéw koncentruje sie zmianach w odbierze
lokalnego dziedzictwa. W ramach przedsiewziecia 1.2.3 planuje sie wzmocnié¢ promocje dziedzictwa realizujac projekt
wspdlpracy umozliwiajagcy wymiane doswiadczen oraz operacji wlasnej dot. szczegdlnosci wydawnictw promocyjnych
oraz innej bardziej innowacyjnej formy promocji dziedzictwa, gdyz na obszarze LGD takim zakresem operacji dotych-
czas bylo bardzo male zainteresowanie. Prace przy zabytkach s3 dzialaniami bardzo kosztownymi z tego wzgledu
przedsiewziecie 1.2.1 obejmuje duza kwote w stosunku do zaplanowanych wskaznikéw produktu. Kosztochlonnosé
przedsiewziecia 1.3.2 w ramach celu 1.3 jest wynikiem zalozenia stosunkowo duzych projektéw polegajacych na do-
stosowaniu obiektéw uzytecznosci publicznej stuzacych kulturze, a dzialania stuzace ochronie $rodowiska z zastoso-
waniem najbardziej efektywniejszych technologii generuje wieksze koszty. Dzialania natomiast stuzace podnoszeniu
$wiadomosci ekologicznej zalozone w ramach przedsiewzigcia 1.3.1. zasadniczo nie wymagaja duzych kosztéw, jednak
zeby byly atrakcyjne dla ludzi mlodych musza mieé¢ ciekawa, innowacyjna forme, co pociaga za sobg wyzsze koszty.
Podstawowym celem takich dzialan jest edukacja ekologiczna, jednak réwnoczesnie ma byé to forma ciekawego spe-
dzania czasu wolnego, czego brakuje na obszarze.

W ramach celu ogélnego nr 2 39,4% przeznaczono na realizacje celu szczegélowego 2.1. ktéry stwarza bezpo-
$rednie mozliwosdci uzyskania wsparcia na tworzen miejsc pracy i dostosowanie kwalifikacji do potrzeb zawodowych,
w przypadku przedsiewzigcia 2.1.1 dla 0séb podejmujacych dzialalnoéé gospodarcza, a w przypadku przedsiewziecia
2..2 . Zasadniczo polozono nacisk na samodzielnie podejmowanie dzialalnosci przeznaczajac na to przedsiewziecie
prawie 65% $rodkéw dostepnych na tworzenie miejsc pracy. Takie podejscie jest uzasadnione ze wzgledu, ze na roz-
wéj wiekszych firm, podnoszenia ich innowacyjnosci s3 mozliwosci uzyskania dofinasowania z innych zrédel. Cel

szczegdtowy 2.2 bedzie realizowany poprzez jeden cel szczegélowy, ktéry obejmuje zaréwno dzialania informacyjne,
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jak i doradztwo dla wszystkich beneficjentéw, co bedzie finansowane w ramach Kosztéw biezacych jak i Aktywizacji i

w stosunku do ogdlnego budzetu bedzie stanowi¢ 19,7%.

Tab. 14 Powigzanie budzetu z celami i przedsiewzieciami

Cel ogélny Cele szczegélowe Przedsigewziecia
Budzet (zl) NR Budzet (z}) NR Budzet (z})
Lkl 655 000,00
1.1 855 000,00 1.1.2 50 000,00
1. Podniesienie jakosci zycia i 113 150 000,00
wlgczenie spoleczne miesz- 2 600 1.2.1 485 000,00
ety 000,00 1.2. 735 000,00 1529, 100 000,00
1.2.3. 150 000,00
1.3.1. 100 000,00
1.3. 1 010 000,00
1.3.2. 910 000,00
2.1.1 1 620 000,00
2. Zwiekszenie atrakcyjnosci 2.1 2 500 000,00
lokalnego rynku pracy 3 750 000,00 2.1.2. 880 000,00
2.2. 1250 000,00 2.2.1. 1250 000,00

9. Plan komunikac;ji

Plan komunikacji ze spolecznoscia Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,Wielkopolska z Wyobraznig” okresla
reguly wymiany informacji migdzy mieszkaicami LGD a Stowarzyszeniem. Sprawna komunikacja pomoze we wiasci-
wym wykorzystaniu érodkéw europejskich, ktére beda stuzyly rozwojowi obszaru dziatania LGD.

Z doswiadczenia LGD w poprzednim okresie programowania mozna wyrdézni¢ podstawowe narzedzia komunikacji,
ktére okazaly sie najbardziej skuteczne. Mieszkancy LGD czesto zdobywaja niezbedne informacje o LSR podczas bez-
posrednich indywidualnych spotkan w biurze LGD — doradztwo. Popularnym zrédlem jest takze uaktualniana strona
internetowa LGD, lokalne portale oraz media spotecznosciowe.

Dzialania komunikacyjne gléwnie maja na celu wspieranie realizacji celéw oraz wskaznikéw okreslonych w LSR.
LGD poprzez systematyczne dostarczanie niezbednych informacji chce zmotywowaé i zachecié¢ potencjalnych benefi-
cjentéw oraz wszystkich mieszkancéw do korzystania z Funduszy Europejskich, a takze ogélnie mobilizowaé lokalng
spoleczno$é¢ do wykorzystywania potencjalu. Po przeprowadzonej analizie dzialania LGD Stowarzyszenie ,Wielkopol-
ska z Wyobraznig” beda mialy na celu:

- Biezace informowanie mieszkancéw/potencjalnych wnioskodawcéw o nowej LSR oraz o zasadach naboru wnioskéw
prowadzonych przez LGD;

- Polepszenie jakosci sktadanych do LGD wnioskéw na krétko przed przewidywanym naborem wnioskéw. Informowa-
nie o naborze wnioskdw;

- Wspieranie beneficjentéw w realizacji operacji;

- Informowanie mieszkancéw o dotychczasowych efektach wdrazania.

Prawidlowy przeplyw informacji wymaga takze corocznej informacji zwrotnej, w tym przypadku na temat jakosci
pomocy $wiadczonej przez LGD aby wprowadzaé ewentualne korekty w planie komunikacyjnym.

Gléwnym przestaniem jest komunikat, ze Fundusze Europejskie maja zwigkszaé mozliwoéci oraz poprawiaé jakosé
zycia na obszarze LGD, poprzez ciekawe, innowacyjne projekty, ktére pomoga rozwiazywaé problemy obszaru.

Podczas przygotowan do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzono internetowe badanie ankietowe
wérdd mieszkancéw LGD i zapytano o kanaly komunikacyjne oraz najistotniejsze ich zdaniem informacje, ktérymi sa
zainteresowani. Po przeanalizowaniu odpowiedzi mozna wywnioskowaé, ze najbardziej preferowanym kanalem komu-
nikacyjnym s3: strona internetowa LGD oraz portale spolecznosciowe (np. popularny facebook). Duza grupa miesz-
kancéw wskazala takze organizowane przez LGD spotkania informacyjne jako dobre zrédlo informacji o LSR. Ankie-
towani wskazali, ze najwazniejsze jest dla nich przekazywanie informacji o organizowanych naborach wnioskéw o
dofinansowanie przedsiewzie¢ w ramach LSR i co za tym idzie takze o wynikach przeprowadzanych naboréw wnio-
skéw. Najmniej istotne sa wg badanych informacje na temat realizacji wskaznikéw i budzetu LGD.

Analizujac sugestie mieszkancéw wyszczegélniono podstawowe dzialania komunikacyjne takie jak:

- spotkania informacyjne na temat gléwnych zalozen LSR;
- spotkania na temat oceny oraz wyboru operacji przez LGD;
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- spotkania warsztatowe dot. wypelniania wniosku o przyznanie pomocy;
- spotkania na temat realizacji i wniosku o platnosé;

- badania ankietowe;

- kampanie informacyjne;

Wszystkie dzialania planu komunikacyjnego beda zawieraly informacje o finansowaniu z funduszu PROW 2014-
2020. Srodki przekazu danych dzialai komunikacyjnych wyszczegdlniono biorac pod uwage opinie mieszkancow
obszaru LGD. S3 to:

- strona internetowa LGD: www.wielkopolskazwyobraznia.pl

- konto na portalu spolecznoéciowym — Facebook

- tematyczne ulotki informacyjne

- plakaty informacyjne

- doradztwo w biurze LGD lub w tzw. mobilnych punktach doradztwa w kazdej gminie

- ankiety badajace poziom zadowolenia mieszkancéw

- wydarzenia i imprezy promocyjne, w tym takze stoiska LGD podczas wydarzen organizowanych przez inne pomioty
- ogloszenia w prasie o zasiegu regionalnym

- sms

Adresatami dzialan komunikacyjnych jest spolecznoéé¢ Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie ,Wielkopolska z
Wyobraznig”, w tym: przedsiebiorcy, rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe grupy
defaworyzowane (dzieci i mlodziez, osoby do 35 roku zycia oraz kobiety).

Wszystkie dzialania komunikacyjne s3 dostosowane do odbiorcéw, takze tych z grup defaworyzowanych. Mlodzi lu-
dzie chetnie i czesto korzystaja z internetu, dlatego tez gléwnym érodkiem przekazu bedzie dla nich portal spoleczno-
$ciowy Facebook oraz strona internetowa LGD. Przekazywane informacje beda zwiezle, logiczne, zrozumiale i intere-

sujace dla przecigtnego mieszkanca obszaru LGD.

10. Zintegrowanie

Zaréwno cele ogélne jak i szczegélowe niniejszej strategii s3 zbiezne z podstawowym celem dzialania LEADER
jakim jest ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wlaczenia spo-
lecznego, ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Zaplanowane cele i przedsiewzigcia
LSR s3 zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona $rodowiska, przeciwdzialanie zmianom
klimatu oraz innowacyjnoséé.

Innowacyjnoéé¢ bedzie w realizowana w szczegdlnosci w ramach celu szczegélowego 2.1 Rozwdj przedsigbiorczo-
Sci oraz wzrost aktywnosci zawodowej mieszkaricow obszaru LGD, gdzie w ramach przedsiewzigcia 2.1.2. Utrzymanie
i rozwijanie dziafalnosci gospodarczej szczegélnej preferencji podlegaja operacje dotyczace rozwoju przedsiebiorstw w
oparciu o innowacje. Na realizacje innowacyjnosci ukierunkowany jest réwniez cel szczegélowy 1.2. Wzmocnienie
tozsamosci kulturowej mieszkaricow obszaru LGD, gdzie w ramach przedsiewziecia 2./ Zachowanie, konserwacja,
renowacja, restauracja lub rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego, w tym zabytkéw preferowane beda pro-
jekty dotyczace konserwacji i zachowania dziedzictwa kulturowego realizowane z wykorzystaniem innowacji, w tym
ekoinnowacji ktére moga pozwola jednoczesnie na osiaggniecie celéw przekrojowych w zakresu ochrony $rodowiska i
przeciwdzialania zmiang klimatu. Niewatpliwa innowacyjnoscia o charakterze inkrementalnym bedzie realizacja czte-
rech projektéw grantowych, ktérych wdrozenie powinno wyraznie pobudzi¢ stabo wykorzystywany potencjal organi-
zacji pozarzadowych. Wdrozenie innowacyjnego, a jednoczesénie prostszego systemu dystrybucji $rodkéw, pozwoli na
rzeczywisty realizacje oddolnych potrzeb mieszkanicéw zrzeszonych w licznych organizacjach. Podejmowane w ra-
mach projektéw grantowych inicjatywy, ze wzgledu na wykluczenie imprez cyklicznych beda mialy réwniez w prze-
wazajacej mierze innowacyjny charakter.

Cele przekrojowe w zakresie ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu beda przede wszystkim
realizowane w ramach celu szczegétowego 1.3 Poprawa warunkow srodowiskowych zZycia mieszkaricow obszaru LGD,
ktéry jest temu bezposrednio dedykowany. Przedsiewziecie 1.3.2. Przebudowa/Modernizacja infrastruktury spolecznej
zwigkszajgca efektywnosé energetyczng, ograniczajaca presje na srodowisko lub przystosowujaca do zmian klimatu
umozliwia realizacje projektéw infrastrukturalnych, ukierunkowanych na te wlasnie cele przekrojowe. Przedsiewziecie
1.3.1 Dziafania edukacyjno-promocyjne w zakresie ksztaftowania swiadomosci ekologicznej i klimatycznej zaplanowane
w ramach tego samego celu szczegélowego ma charakter komplementarny, gdyz umozliwia realizacje tzw. projektow
migkkich w zakresie podnoszenia $wiadomoséci ekologicznej mieszkancéw. Rzeczywista poprawa warunkéw srodowi-
skowych wymaga zmian w mentalnoéci mieszkancéw, gdyz punkowe dzialania inwestycyjne sa malo skuteczne. Zapla-
nowany mechanizm interwencji, w tym zakresie ma charakter zintegrowany, gdyz zaangazowana bezposrednio mio-
dziez i dzieci, bedzie transferowala wiedze w tym zakresie na pozostalych mieszkaricéw obszaru, co podnosi efektyw-
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no$é¢ dzialan inwestycyjnych. Na poziomie pozostalych przedsiewzieé inwestycyjnych, réwniez przewidziano prefero-
wanie operacji zawierajgcych elementy prosrodowiskowe.

Cel szczegblowy LI Poprawa warunkdéw spedzania czasu wolnego wsrdd mieszkaricow obszaru LGD w sposdéb
kompleksowy i spdjny odpowiada na potrzebe zapewnienia mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego. Zapla-
nowane w ramach celu przedsigwziecia pozwalaja na niwelowanie przyczyn problemu, ktérym s3 braki w infrastruk-
turze spolecznej, kapitale ludzkim i spolecznym. Partnerzy gléwnie z sektora publicznego podejma sie realizacji pro-
jektéw likwidujacych bariery infrastrukturalne. Natomiast sektor spoleczny i zainteresowani mieszkancy beda mogli
podnie$é swoje kompetencje w zakresie organizacji czasu wolnego, uczestniczac w warsztatach czy szkoleniach. Zdo-
byte umiejetnosci beda mogly zostaé praktycznie wykorzystane przy organizacji imprez integracyjnych, kreowanych
przez organizacje spoleczne. Przedsigwziecia integracyjne ozywia istniejace i nowopowstale obiekty infrastruktury
spolecznej, ktére bez odpowiedniej animacji s3 malo atrakcyjne szczegdlnie dla dzieci i mlodziezy. Preferowanie gran-
téw realizowanych w partnerstwie kilku organizacji bedzie sprzyjalo wspétpracy. W grupie docelowej dzialah wzmac-
niajacych kompetencje i umiejetnosci znajduja sie osoby z grupy defaworyzowanej z punktu widzenia dostepu do
rynku pracy. Zdobycie wiedzy i umiejetnosdci, w polgczeniu z praktyczng organizacja wydarzen integracyjnych moze
stanowi¢ istotne dos$wiadczenie, ktére w dluzszej perspektywie czasowej moze stanowi¢ punkt wyjscia dla podjecia
dzialalnosci gospodarczej o charakterze eventowym.

W ramach strategii przewiduje si¢ zintegrowanie nastepujacych branz dzialalnosci gospodarczej Przetwérstwo
przemystowe (sekcja C), Dzialalnoéé profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M), Dzialalnoéé zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja (sekcja R). Preferencja powyzszych branz pozwoli na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej
zaréwno w dzialach wymagajacych pracy umystowej, jak réwniez tych o charakterze rzemieslniczym co stwarza dosé
szerokie spektrum wyboru dla zréznicowanej pod wzgledem oczekiwan i kwalifikacji grupy defaworyzowanej. Wska-
zanie na sekcje dotyczaca zakresu zwigzanego z zagospodarowaniem czasu wolnego i rekreacja uzasadnione jest zgta-
szanymi licznie potrzebami, w tym zakresie. Zapotrzebowanie na realizacje potrzeb w zakresie organizacji czasu wol-
nego, nalezacych do grupy potrzeb wyzszego bedzie rosto wraz z zamoznoécig lokalnego spoleczenstwa. Mieszkaricy
powinni mie¢ mozliwoéé¢ ich realizacji na obszarze LGD. Wsréd rozwijajacych sie firm wzrasta zapotrzebowanie na
ushugi specjalistyczne, doradcze, czy reklamowe. Odpowiednie otoczenie biznesu ma duze znaczenie dla innowacyjno-
4ci, ktdrej przejawem moze byé coraz wiekszy przedmiot dzialalnosci firm poddawany outsourcingowi. LGD poprzez
organizacje szkolen i dzialalnoéé¢ doradcza podejmie prébe zainicjowania powstania na swoim obszarze klastra zwig-
zanego z obrébka metali, produkcja kabin. W ramach przedsiewziecia nakierowanego na rozwijanie dzialalnosci go-
spodarczej preferowane beda projekty bazujace na lokalnych zasobach, ktére umozliwiaja wystapienie jak najwiekszej
synergii.

Cele ogdlne LSR wpisuja sie w cel generalny Strategii Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2020r., kté-
rym jest efektywne wykorzystanie potencjaléw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewédztwa stuzace
poprawie jakosci zycia mieszkancéw w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Cel ogélny nr 1.0 Podniesienie jakosci
Zycia i wigczenie spoleczne mieszkaricow wraz z celami szczegélowymi przyczyni sie bezposrednio do realizacji na-
stepujacych celéw strategicznych SRWW:

Cel strategiczny nr 2. Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami;

Cel strategiczny nr 3. Lepsze zarzadzanie energig;

Cel strategiczny nr 5. Zwickszenie spéjnosci wojewédztwa;

Cel strategiczny nr 7. Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia;

Cel strategiczny nr 8. Zwigkszenie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjaléw spolecznych wojewddztwa.

Natomiast cel ogélny nr 2.0 Zwigkszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy z przypisanymi mu celami szcze-
golowymi pozostaje w $cislej zbieznoséci z takimi celami strategicznymi jak:

Cel strategiczny nr 6. Wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu;

Cel strategiczny nr 7. Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia;

Cel strategiczny nr 8. Zwiekszenie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjaléw spolecznych.

W mniejszym stopniu bedzie przyczynial sie do osiagniecia celéw strategicznych nr 2 i 3.

Zalozony w wojewddzkiej strategii, model rozwojowy opiera sie na instrumentach zaréwno ,miekkich”, jak i
s2twarde” co jest spdjne z zaproponowang logika interwencji w niniejszej strategii. Jednym z filaréw rozwoju woje-
wddztwa ma byé, réwnowaga spoleczna rozumiana jako tworzenie warunkéw do rozwoju demograficznego, prowa-
dzacego przynajmniej do zastgpowalnoséci pokolen, oraz tworzenia miejsc pracy i aktywnego dzialania w celu podno-
szenia jakosci zycia. Wdrozenie LSR ze wzgledu na dobér celéw i przedsiewzie¢ pozwoli wplynaé na réwnowage spo-
teczng w wymiarze LGD.

Zdiagnozowane w LSR grupy defaworyzowane zasadniczo pokrywaja sie z priorytetami Strategii Polityki Spo-
fecznej dla wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2020, w ramach ktérej wyraznie akcentuje sie potrzebe wyréwny-
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wania szans rozwojowych dzieci, mlodziezy i kobiet. Podobnie jak w niniejszej strategii proponuje si¢ podejmowanie
dzialan o charakterze asekuracyjnym oraz interwencyjnym.

Strategie rozwoju gmin wchodzacych w sklad LGD (tj. Kozmin Wikp., Rozdrazew, Borek Wlkp., Pogorzela) opar-
te zostaly zasadniczo na modelu dwukierunkowych dzialan, z jednej strony wystepuja cele ukierunkowane bezposred-
nio na jako$é¢ zycia mieszkancéw, z drugiej strony waznym elementem s3 kwestie bytu ekonomicznego mieszkancéw.
W wizjach przytoczonych strategii zaklada sig, ze gminy te beda atrakcyjnym miejscem zaréwno dla mieszkancéw, jak
réwniez dla inwestoréw. Zalozono, ze rozwéj gmin ma mieé charakter zréwnowazony, co pozostaje w zgodzie z przy-
jetymi celami niniejszej strategii.

Cel ogélny LSR nr 1.0 Podniesienie jakosci Zycia i wigczenie spofeczne mieszkaricow wraz z celami szczegélo-
wymi jest zbiezny z nastepujacymi celami strategii rozwoju gmin:

- Poprawa infrastruktury technicznej (SR gm. Rozdrazew),

- Rozwdj ustug spolecznych (SR gm. Rozdrazew),

- Wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu kulturalnego, rekreacyjnego i sportowego (SR gm. Kozmin Wikp.),
- Wzrost standardu zycia mieszkancéw (SR gm. Kozmin Wlkp.),

- Zréwnowazony rozwéj gminy zapewniajgcy dbalosé o $rodowisko naturalne (SR gm. Kozmin Wikp.),

- Podniesienie poziomu wyksztalcenia w gminie (SR gm. Kozmin Wikp.),

- Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw (SR gm. Borek Wikp.),

- Aktywny kapital ludzki (SR gm. Pogorzela),

- Nowoczesna infrastruktura (SR gm. Pogorzela).

Natomiast cel ogélny nr 2.0 dotyczacy zwiekszenia atrakcyjnoéci lokalnego rynku pracy jest spdjny z takim cela-

mi strategii rozwoju gmin jak:

- Wspieranie rozwoju gospodarczego gminy (SR gm. Rozdrazew),

- Rozwéj konkurencyjnej gospodarki i rolnictwa (SR gm. Kozmin Wlkp.),
- Rozwéj przedsigbiorczoéci (SR gm. Borek Wikp.),

- Rozwinieta gospodarka (SR gm. Pogorzela).

Wysoko towarowe rolnictwo, charakterystyczne dla gmin czlonkowskich LGD stanowi zasadniczy zaséb rozwo-
jowy tego obszaru, co jest podkreslane w strategiach gmin. Bezposrednie wsparcie rozwoju rolnictwa nie jest jednak
mozliwe w ramach podejécia Leader, posrednio jednak preferowanie operacji wykorzystujacych zasoby lokalne, w tym
rolnicze oraz mozliwoéé¢ finasowania drobnego przetwérstwa rolno-spozywczego w ramach LSR moze korzystnie
wplywaé réwniez na ten bardzo istotny sektor gospodarki lokalne;j.

Gminy Borek Wikp., Kozmin Wlkp. oraz Rozdrazew posiadaja dla czgéci swoich obszaréw miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego z przeznaczeniem gruntéw pod mieszkalnictwo, ustugi, dzialalnoéé¢ produkeyjna oraz
aktywnoéé sportowa i rekreacyjna. Z punktu widzenia rozwoju dzialalnoéci gospodarczej, ktéry jest wspierany w ra-
mach niniejszej strategii szczegdlnie atrakcyjne tereny inwestycyjne objete planami zagospodarowania przestrzennego,
o powierzchni ponad 70 ha posiada gmina Borek Wlkp. Wiascicielami czesci wolnych terenéw objetych planami zago-
spodarowania przestrzennego s3 gminy oraz Agencja Nieruchomosci Rolnych. Dostepnosé lokalnego zasobu jakim sa
tereny inwestycyjne moze byé wykorzystana przez potencjalnych beneficjentéw podejmujacych lub rozwijajacych
dzialalnoé¢ gospodarcza.

Podstawowymi dokumentami strategicznym w zakresie przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu na poziomie
gmin czlonkowskich LGD, s3:

- Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Rozdrazew (2014 r.),

- Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych gminy Borek Wlkp. na lata 2015-2020,

- Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Pogorzela na lata 2015-2020,

- Strategia integracji i rozwigzywania probleméw spolecznych gminy Kozmin Wlkp. na lata 2014-2020. Zalozenia
powyzszych strategii bezposrednio koresponduja z niniejsza strategia. Do podstawowych probleméw spolecznych
nalezy zaznaczy¢ bezrobocie, ktore dotyka duzo czedciej kobiety oraz osoby mlode. Pozostale problemy spoleczne
poza marginalnymi przypadkami losowymi jak np. niepelnosprawnosé, maja najczesciej wtérny charakter, gdyz rodzi-
ny w ktérych wystepuja osoby bezrobotne, pracujace w niepelnym wymiarze pracy oraz slabo wynagradzane ze
wzgledéw finansowych podlegaja wykluczeniu spolecznemu. W przyjetych strategiach gminnych dot. probleméw
spolecznych podkresla sie role prewencji obejmujacej wychodzenie do dzieci i mlodziezy z odpowiednia oferta spe-
dzania czasu wolnego. Cele LSR s3 spéjne z nastepujacymi celami strategicznymi gminnych dokumentéw dot. rozwia-
zywania probleméw spotecznych:

- Ograniczenie zjawiska bezrobocia (gm. Rozdrazew),

- Integracja ze spolecznoscia $rodowisk wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
Spolecznym (gm. Rozdrazew),
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- Zwigkszenie aktywnosci spolecznej mieszkancéw gminy (gm. Kozmin Wikp.),

- Redukowanie zjawiska ubdstwa i wykluczenia (gm. Kozmin Wlkp.),

- Przeciwdzialanie ubdstwu, bezrobociu i bezdomnosci oraz zapobieganie ich skutkom (gm. Borek Wlkp., Pogorzela),

- Wspomaganie rodzin oraz wspomaganie rozwoju dzieci i mlodziezy (gm. Borek Wikp., Pogorzela),

- Rozwéj kapitatu spotecznego i ludzkiego (gm. Borek Wlkp., Pogorzela).

Lokalna Strategia Rozwoju jest spéjna wzgledem strategii rozwoju wojewddztwa, strategii rozwoju gmin czlonkow-
skich, strategii rozwigzywania probleméw spolecznych oraz strategii polityki spolecznej dla wojewédztwa wielkopol-
skiego do roku 2020. Preferowanie projektéw realizowanych w partnerstwie, wykorzystania zasobéw lokalnych oraz
specjalne wyodrebnione przedsigwziecie ukierunkowane na organizacje imprez integracyjnych bedzie sprzyjalo zinte-

growaniu lokalnej spolecznosci.

1.  Monitoring i ewaluacja

W celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci zaplanowanego mechanizmu interwencji w ramach niniejszej
strategii opracowano procedury monitoringu i ewaluacji. Przy czym ze wzgledu, ze perspektywa realizacji lokalnej
strategii Tozwoju jest rozciggnieta na 7 lat, kluczowym narzedziem wspomagania decyzji w zakresie jej wdrazania jest
ewaluacja. W tym okresie moze zaistnie¢ wiele nowych okolicznosci majacych wplyw na zalozenia lokalnej strategii
rozwoju. Przyjete uwarunkowania na etapie diagnozy, majace wplyw na kierunki interwencji, moga okazaé sie chy-
bione. Dokonanie ewaluacji i wyniki monitoringu powinny dostarczaé sygnaléw o ewentualnych problemach we wdra-
zaniu strategii, aby w odpowiednim momencie podja¢ stosowne korekty.

Zalozono przeprowadzenie trzech rodzajéw ewaluacji, dostosowanych do potrzeb poszczegélnych okreséw
wdrazania LSR:

- Ex-ante — przeprowadzonej przed rozpoczeciem realizacji strategii,
- Mid-term — przeprowadzanej w polowie okresu wdrazania,
- Ex -post — po zakonczeniu realizacji strategii.

Przy czym kluczowe znaczenie ma ewaluacja Mid-term, ktérej wyniki bedg cenng wskazéwka dla LGD, w
zakresie prawidlowosci przyjetego mechanizmu interwencji. Zalozono, ze ewaluacja $rédokresowa bedzie
przeprowadzona na przelomie lat 2019-2020, prawdopodobnie w pierwszym kwartale 2020 roku, a o osta-
tecznym terminie zdecyduje zarzad LGD, kierujac si¢ przede wszystkim terminem rozpoczecia okresu wdra-
zania LSR. Uzasadnieniem przeprowadzenia ewaluacji $rédokresowej jest przede wszystkim mozliwosé pod-
jecia ewentualnych dzialann naprawczych, w sytuacji gdyby zalozone rezultaty nie byly osiggane.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby ludzkie biura LGD oraz potrzebe zachowania jak najwiekszego obiek-
tywizmu, ewaluacje $rédokresowa i koricowa beda realizowali niezalezni, zewnetrzni eksperci. W przypadku
ewaluacji wstepnej nie ma takiej koniecznosci i zostala ona przeprowadzona przez LGD, w oparciu réwniez
o wyniki badania monitoringowo-ewaluacyjnego LSR na lata 2008-2015, ktére zostalo wykonane w marcu
2015 r.

Katalog elementéw podlegajacych ewaluacji nie jest jednak zamkniety, a wskazany w procedurze ma cha-
rakter absolutnego minimum.

W trakcie opracowania procedur uwzgledniono wyniki partycypacji spolecznej, przede wszystkim w
odniesieniu do kryteriéw ewaluacyjnych. Najbardziej istotnymi kryteriami ewaluacji uznano efektywnosé i
trwaloéé. Znaczenie przywolanych kryteriéw wydaje sie by¢ szczegélnie wazne ze wzgledu na fakt, ze $rodki
finansowe przeznaczone na realizacje strategii w stosunku do oczekiwan mieszkancéw LGD s3 niewspdl-
mierne, dlatego koniecznym jest aby byly wydawane bardzo racjonalnie. Skupienie si¢ na trwatoéci projek-
téw ma priorytetowy charakter, gdyz efekty realizacji strategii nie powinny ograniczaé si¢ jedynie do okresu
wydatkowania $rodkéw, najwazniejsze jest dtugofalowe pozytywne oddzialywanie na obszar LGD. Poszcze-
golne rodzaje ewaluacji, wymagaja nieco odmiennych kryteriéw, dlatego postanowiono uzyé pieciu podsta-
wowych kryteriéw, uzupehianych przez spdjnosé brang pod uwage na etapie ewaluacji ex-ante.

Monitoring, ktérego zadaniem jest rejestracja bezposrednich efektéw wdrazanej strategii, bedzie reali-
zowany na biezaco, samodzielnie przez LGD. Oceny efektywnosci doradztwa i pracy biura bedzie wykony-
wana przez prezesa Zarzadu, w pozostalych zakresach odpowiedzialni s3 pracownicy biura. Na potrzeby
monitoringu beneficjenci skladaja sprawozdania z realizacji operacji na formularzu udostepnianym przez
LGD, oraz s3 realizowane anonimowe ankiety dla uczestnikéw przeprowadzanych szkolen oraz oséb korzy-

stajacych z doradztwa.
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Szczegdélowe zasady zostaly okreslone w procedurze monitoringu i ewaluacji LSR stanowigcej zalgeznik nr 2 do
LSR.

Wyniki monitoringu, a przede wszystkim rekomendacje z ewaluacji bedg stanowily podstawe do ewentualnej
aktualizacji LSR. Szczegélowe zasady dokonywania aktualizacji zostaly okreslone w stosownej procedurze stanowiacej
zalacznik nr 1 do LSR.

12. Strategiczna ocena oddzialywania na $érodowisko

Organ odpowiedzialny za opracowanie niniejszej strategii przeanalizowal jej zapisy pod katem ewentualnego
spelnienia kryteriéw kwalifikujacych do przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, o ktérych
mowa art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o érodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczeristwa w ochronie érodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 ., poz. 1235 ze
zm.). Nie stwierdzono ryzyka wystgpienia znaczacego negatywnego oddzialywania na $rodowisko, w tym na ob-
szary Natura 2000 w zwigzku z realizacja przedsiewzieé, badz innych dzialan nim objetych. Oddzialywanie na
obszary Natura 2000 jest w szczegSlnosci bardzo male ze wzgledu, ze obszarem Natura 2000 na terenie LGD
,Wielkopolska z Wyobraznia” objety jest marginalny fragment o powierzchni 4 ha w gminie Rozdrazew.

Realizacja postanowien Lokalnej Strategii Rozwoju nie spowoduje znaczacego oddzialywania na s$rodowisko, a
projekt dokumentu nie wyznacza ram dla pézniejszych realizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywaé na
$rodowisko. W strategii kladzie si¢ nacisk gléwnie na dzialania miekkie stuzace wlaczeniu spolecznemu i podniesieniu
kompetencji spotecznoéci lokalnej. Zadania infrastrukturalne mozliwe do realizacji w ramach strategii stanowia gléw-
nie dopeknienie dzialan miekkich, a wysoko$é udzielanej pomocy oraz zakres mozliwych do realizacji przedsiewzigé
jest rozbiezny z wykazem przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé zawartym w Rozporzadzeniu Rady Mini-
stréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzigé mogacych znaczaco oddzialywaé na érodowisko (Dz.U. 2010
nr 213 poz. 1397 ze zmianami). Z mozliwoséci realizacji i finansowania w ramach LSR na mocy § 8 Rozporzadzenia
MRiRW z dnia 24 wrzeénia 2015 r. w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spo-
leczno$é¢” objetego PROW na lata 2014-2020 wylaczone s3 przedsiewziecia takie jak:

1) dzialalnos$é¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach;

2) gérnictwo i wydobywanie;

3) dzialalnoé¢ ustugowa wspomagajaca gérnictwo i wydobywanie;

4)

5) wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej;

przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw;

6) produkcja chemikaliéw oraz wyrobéw chemicznych;

7) produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostalych wyrobéw farmaceutycznych;

8) produkcja metali;

9) produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep oraz motocykli;

10) transport lotniczy i kolejowy;

1) gospodarka magazynowa.

Ponadto cele szczegélowe, przedsiewzigcia LSR, oraz zakres pomocy uniemozliwiajg realizacje przedsiewzie¢ znacza-
co oddzialujacych na $rodowisko. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé , ze wszelkie operacje realizowane w ramach strate-
gii powinny stuzyé ograniczaniu negatywnego wplywu na $rodowisko, gdyz LSR ma stuzyé realizacji celéw przekro-
jowych PROW 2014-2020 takich jak: ochrona $rodowiska oraz przeciwdzialanie zmianom klimatu.

Ponadto wykonanie oceny oddzialywania na $rodowisko niniejszej strategii jest zbedne ze wzgledu, ze ma ona
zblizony zakres i stopien szczegélowosci co Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r., ktéra
poddano prognozie oddzialywania na $rodowisko. Cele Strategii Rozwoju Wojewédztwa s3 zbiezne z celami LSR.
Szczegélowe poréwnanie celéw zostalo przedstawione w rozdziale nr 10. Wobec czego uznano, ze LSR dla obszaru
dzialania stowarzyszenia ,Wielkopolska z Wyobraznia” w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢ instru-
ment realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. poprzez wykorzystanie m.in.
$rodkéw unijnych oraz, ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu.

W analizie przyjeto ponizsze zalozenia:

1) charakter dzialan przewidzianych w dokumentach, o ktérych mowa w art. 46 i 47, w szczegdlnosci:
a) stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzigé, w odniesieniu do usytuowania,
rodzaju i skali tych przedsiewzieé:
W LSR zostaly okreslone warunki dostepu do dofinasowania w ramach przedsiewzie¢ tj. m.in.: rodzaj beneficjentéw,
wielko$é¢ dofinansowania, rodzaj premiowanych projektéw. LGD nie wyznacza w opracowywanym dokumencie ram
dla przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko, nie okreéla sie réwniez ich usytuowania. Skala
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mozliwych do realizacji projektéw infrastrukturalnych jest niewielka, ze wzgledu na limity srodkéw, oraz zakresy
przedsiewzie¢ w ramach, ktérych beda mogly byé realizowane niewielkie formy jak np. place zabaw, silownie napo-
wietrzne, czy modernizacje istniejacych obiektow.
b) powigzania z dzialaniami przewidzianymi w innych dokumentach:
Zalozenia LSR pozostaja w zgodnoséci z celami przyjetymi w dokumentach strategicznych szczebla miedzyna-
rodowego, wspdlnotowego, krajowego oraz regionalnego. Mozna tym samym wnioskowaé, ze osigganie celéw Stra-
tegii, bedzie przyczyniaé si¢ do osiggania celéw i zalozen dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla w szcze-
gélnosci Strategii Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego oraz PROWu 2014-2020.
c) przydatnoéé w uwzglednieniu aspektéw srodowiskowych, w szczegélnosci w celu  wspierania zréwnowazonego
rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspélnotowego w dziedzinie ochrony $rodowiska:
Dokument zawiera opis waloréw $rodowiskowych LGD, jednoczesnie wskazuje je jako atuty obszaru i mozliwosé
wykorzystania ich w celach rozwojowych i promocyjnych obszaru, a takze zachowania waloréw przyrodniczych i
kulturowych. Dokument promuje ide¢ zréwnowazonego rozwoju, odnawialne zrédla energii, a takze wspiera wdra-
zanie prawa wspélnotowego w zakresie ochrony $rodowiska.
d) powigzania z problemami dotyczacymi ochrony srodowiska:
Lokalna Strategia Rozwoju wyznacza kierunki poprawy jakosci $rodowiska naturalnego oraz wzrostu $wiadomosci
spolecznodci lokalnych na temat ochrony $rodowiska. Jest dokumentem, ktéry ukazuje potencjal przyrodniczy ob-
szaru, wyznacza prosrodowiskowe kierunki rozwoju oraz wskazuje, jakie dzialania nalezy podjaé¢ w celu zapobiega-
nia niekorzystnemu wplywowi na $rodowisko.
2) rodzaj i skala oddzialywania na $rodowisko, w szczegélnosci:
a) prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasieg, czestotliwo$é i odwracalnosé oddzialywan:
W zlozeniach LSR nie przewidziano przedsiewzigé, ktére powodowalyby jakikolwiek rodzaj dzialan znaczaco od-
dzialywujacych na $rodowisko, tym samym skala oddzialywania na $rodowisko jest niewielka. LGD nie wyznacza w
opracowywanym dokumencie ram dla przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na érodowisko. Typowe
przedsiewziecia jak np. plac zabaw beda realizowane na terenach zurbanizowanych, a ze wzgledu na charakter nie
beda wplywaly szkodliwie na $rodowisko naturalne.
b) prawdopodobienstwo wystapienia oddzialywan skumulowanych lub transgranicznych:
W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju nie wystepuje prawdopodobienstwo wystapienia oddzialywan skumulowanych
lub transgranicznych. Obszar LGD znajduje sie w odleglosci kilkuset kilometréw od granic panstwa.
c) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla $rodowiska:
W zalozeniach LSR nie przewidziano zadnych dzialan, ktére powodowalyby jakiekolwiek ryzyko dla zdrowia ludzi
lub zagrozenia dla $rodowiska. Wyrézniono wrecz specjalny cel majacy bezposrednio wplywaé na poprawe warun-
kéw s$rodowiskowych zycia mieszkancéw.
3) cechy obszaru objetego oddzialywaniem na $rodowisko, w szczegélnosci:
a) obszary o szczegdlnych wlasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wraz-
liwe na oddzialywania, istniejace przekroczenia standardéw jakosci srodowiska lub intensywne wykorzystywanie tere-
nu:
Obszary chronione o szczegélnych wlasciwosciach naturalnych stanowia zaledwie nieco ponad 12% powierzchni ob-
szaru, s3 to obszary chronionego krajobrazu oraz niewielki fragment obszaréw Natura 2000, ktére zostaly przedsta-
wione w rozdziale nr 3.
b) formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podle-
gajace ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym:
Na terenie LGD wystepuje jeden uzytek ekologiczny na terenie gminy Kozmin Wlkp., na ktérej obszarze znajduje sie
réwniez 5 pomnikéw przyrody (6 drzew), 1 glaz narzutowy polozony na terenie Nadlesnictwa Jarocin w miejscowosci
Géreczki i park w Debiogérze. Obiekt jest uznany za pomnik przyrody — jako grupa drzew. Na terenie gminy Pogo-
rzela wystepuja 4 pomniki przyrody (3 drzewa i jeden glaz), natomiast na obszarze gminy Borek Wlkp. s3 zlokalizo-
wane 4 pomniki przyrody (6 glazéw i jedno drzewo).
W zwigzku z powyzszym uznano, ze nie jest konieczne przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $ro-

dowisku dla niniejszej LSR.
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Poradnik dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.2015.
Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na
podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie te-
matycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 111 uzupelnione i zaktualizowane, Warszawa.

Dziemianowicz W. i in. 2012., Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

Bloch E., Koscielecki P., Spiewak R., Zalewska K., 2010. Podrecznik tworzenia i ewaluacji wskaznikéw w lokalnych
strategiach rozwoju, Warszawa.

Zalzezniki:

1. Procedura aktualizacji LSR

2. Procedura monitoringu i ewaluacji LSR
3. Plan dzialania

4. Budzet LSR

5. Plan komunikacji
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Zalgeznik nr 1

Procedura aktualizacji LSR

Cel procedury:

Celem procedury jest dostosowanie zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju do wymogéw prawnych, sytuacji spo-

leczno-gospodarczej oraz aktualizacja danych dotyczacych obszaru i funkcjonowania LGD

1.

10.

1.

Aktualizacja/zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD ,Wielkopolska z Wyobraznig” dokonywana jest z
inicjatywy uprawnionych podmiotéw lub w konsekwencji zalecen pokontrolnych instytucji wdrazajace;j.
Z inicjatywa aktualizacji/ zmiany LSR moga wystapi¢ (Sktadajac stosowny wniosek do Zarzadu):
a. Zarzad, d. Grupa pelnoletnich mieszkancéw LGD
b. Rad,, w liczbie min. 300.
c.  50% czlonkéw zwyczajnych LGD,
Wszyscy czlonkowie i mieszkancy LGD maja mozliwosé skladania wnioskéw, uwag i propozycji zmian w
zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju do Zarzadu, w dowolnym czasie. Z zachowaniem pisemnej formy.
Zarzad obowigzkowo wszczyna procedure aktualizacji LSR w sytuacji, gdy wynika to z rekomendacji po
przeprowadzonej ewaluacji.
Zarzad w terminie 14 dni od zlozenia wniosku o aktualizacje/zmiane LSR o jakim mowa w pkt. 2, w formie
uchwaly wszczyna proces aktualizacji.
Niezwlocznie do publicznej wiadomosci podaje sie informacje o wszczeciu procedury aktualizacji/zmiany
LSR i mozliwosci skladani swoich propozycji, uwag i wnioskéw. Upublicznienia dokonuje si¢ min. poprzez
zamieszczenie informacji na stronie LGD.
Organizuje si¢ min. jedno spotkanie konsultacyjne, o ktérym mieszkancy sa powiadamiani z min. 14-
dniowym wyprzedzeniem. Podczas spotkania konsultacyjnego kierownik biura prezentuje propozycje zmian
LSR.
Zarzad dokonuje analizy zgloszony propozycji zmiany LSR, podejmujac wstepna decyzje o zmianach LSR.
Przyjete uchwala zmiany rekomenduje Walnemu Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia.
Aktualizacja/zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw.
Zaktualizowana Lokalna Strategia Rozwoju jest niezwlocznie upubliczniana na stronie internetowej LGD z
podaniem listy nieuwzglednionych uwag i wnioskéw.
Procedura ma zastosowanie réwniez do aktualizacji/zmiany kryteriéw wyboru operacji, ktére s3 zmieniane
w analogiczny sposdb jak cala LSR. Z zastrzezeniem, ze zmiana kryteriéw ze nie moze byé¢ dokonana w

trakcie trwania naboru, az do momentu zamknigcia.
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Zalacznik nr 2

Procedura monitoringu i ewaluacji LSR
Cel procedury:

Celem procedury jest okreslenie sposobu dokonywania monitorowania i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2016-2023 dla obszaru LGD ,Wielkopolska z Wyobraznia”

Przedmiot procedury:

Procedura obejmuje dzialania zwigzane z biezagcym monitorowaniem LSR, oraz jej okresowej ewaluacji

Ewaluacja stanowi podstawowe zrédlo wiedzy poznawczej o efektach jakie zaszly poprzez zaplanowany w ra-
mach strategii mechanizm interwencji. Prowadzenie oceny skutecznosci realizowanych w ramach strategii dzialan ma
kluczowe znaczenie dla zespolu zajmujacego sie jej wdrazaniem, ktéry na jej podstawie moze dokonaé stosownych aktua-
lizacji, tak aby strategia w jak najlepszy sposéb niwelowala bariery rozwojowe obszaru. Przeprowadzenie ewaluacji ma
pozwoli¢ okresli¢é w jakim stopniu przyjeta strategia odniosla sukces w realizacji przede wszystkim zalozonych celéw
ogélnych.

Zaklada sie przeprowadzenie trzech rodzajéw ewaluacji:

- Ex-ante — przeprowadzonej przed rozpoczeciem realizacji strategii,
- Mid-term — przeprowadzanej w polowie okresu wdrazania,
- Ex —post — po zakoniczeniu realizacji strategii.

Przy czym kluczowe znaczenie ma ewaluacja Mid-term, ktérej wyniki beda cenng wskazéwka dla LGD, w zakresie pra-
widlowosci przyjetego mechanizmu interwencji. Ewaluacja $rédokresowa bedzie przeprowadzona na przetomie lat 2019-
2020, a o ostatecznym terminie zdecyduje zarzad LGD, kierujac si¢ gléwnie terminem rozpoczecia okresu wdrazania LSR.
Uzasadnieniem przeprowadzenia ewaluacji érédokresowej jest przede wszystkim mozliwoéé podjecia ewentualnych dzia-
lan naprawczych, w sytuacji gdyby zalozone rezultaty nie byly osiggane. Takze zmiana warunkéw spoleczno-
gospodarczych moze spowodowaé dezaktualizacje poczatkowej diagnozy, ktéra stala sie punktem wyjécia dla realizowanej
LSR. Whnioski z przeprowadzonej ewaluacji beda stanowié¢ podstawe do ewentualnej aktualizacji LSR. Realizacja ewaluadji
w szczegdlnosci $rédokresowej jak i konicowej wymaga duzego obiektywizmu, dlatego celowym jest, aby byla prowadzona
przez niezaleznych ekspertéw, gdyz zaréwno zarzad jak, i pracownicy biura s posrednio lub bezposrednio zaangazowani
we wdrazanie LSR. W przypadku ewaluacji wstepnej nie ma takiej koniecznoéci i zostala ona przeprowadzona przez LGD,
w oparciu réwniez o wyniki badania monitoringowo-ewaluacyjnego LSR na lata 2008-2015, ktére zostalo wykonane w
marcu 2015 T.

Zadaniem ewaluacji koricowej bedzie okreslenie dlugotrwalych efektéw realizacji strategii, w tym wielkosci zaangazo-
wanych $rodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy, jej wyniki moga stanowié¢ podstawe diagnozy strategii na kolejne
lata. Ewaluacja koricowa zostanie przeprowadzona nie wczeéniej niz po zrealizowaniu i rozliczeniu wszystkich operacji
finansowanych w ramach LSR, zaklad sie przeprowadzenie badania w 2023 roku.

Zaklada sie nastepujacy przebieg ewaluacji Mid-term i Ex-post:

j—

Podjecie przez zarzad LGD uchwaly o przystapieniu do rozpoczeciu procesu ewaluacji.
Powolanie trzyosobowego zespolu ds. ewaluacji zlozonego przynajmniej z jednego czlonka zarzadu.
Zlozenie przez kierownika zapytania ofertowego dot. pozyskania eksperta prowadzacego badanie ewaluacyjne.

TNESIEN

Zlecenie przez prezesa LGD realizacji badania ewaluacyjnego wybranemu ekspertowi, poprzedzone uzgodnie-
niem szczeg6towego zakresu badania, metod oraz sposobu realizacji z zespolem ds. ewaluacji.

Realizacja badania ewaluacyjnego przez zewngtrznego eksperta.

Przedstawienie wstgpnych wynikéw ewaluacji zespolowi ds. ewaluaciji.

Przyjecie raportu ewaluacyjnego przez zarzad LGD i zwolanie Walnego Zebrania Czlonkéw.

© N o

Zatwierdzenie przez Walne Zebranie LGD raportu ewaluacyjnego, podjecie ewentualnych decyzji dotyczacych
zmian w LSR.
9. Publikacja raportu z badania ewaluacyjnego na stronie internetowej LGD.

Realizacja badan ewaluacyjnych odbywaé sie bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteriéw ewaluacji, ktére
zostaly wskazane w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-220, tj., efektywnosé, trafnosé, skutecz-
nosé, uzyteczno$é oraz trwalosé (Tab. 1). Przy czym konsultacje prowadzone na etapie formulowania zasad ewaluacji i
monitoringu wskazuja, ze najbardziej istotnymi kryteriami ewaluacji powinna by¢ efektywnoéé¢ i trwaloéé. Uznanie takich

kryteriéw za szczegélnie istotne wynika z faktu, ze érodki finansowe przeznaczone na realizacje strategii w stosunku do
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oczekiwan mieszkancéw LGD s3 niewspélmierne, dlatego koniecznym jest aby byly wydawane bardzo racjonalnie. Na
etapie ewaluacji ex-ante istotnym kryterium jest réwniez sp6jnosé.
Elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacji zostaly okreslone w tabeli nr 2 i

3 (Tab. 2, 3).

Tab. 1. Kryteria ewaluacji LGD i LSR
Kryterium Opis

Efektywnosé Stanowi stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych nakladéw finansowych, organizacyj-

nych technicznych itp.

Trwalosé Ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé po zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wplywu tego projektu w

dtuzszym okresie

Trafnosé Zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami (w zakresie celéw, przedsigwzieé, sposobu
funkcjonowania LGD), a realnymi potrzebami spolecznosci lokalnej

Skutecznosé Ocena stopnia, w jakim osiagnieto zaplanowane cele i przedsiewziecia

Uzytecznosé Stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowa-

nych operacji

Proces monitoringu LSR polega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji dotyczacych wdrazania
strategii. Zadaniem monitoringu jest dostarczanie informacji o bezposrednich efektach wdrazanej strategii. Monitoring
wdrazania strategii prowadzony jest na biezaco przez biuro LGD, za wyjatkiem zakresu dotyczacego pracy biura, ktérym
zajmuje si¢ prezes LGD. Na potrzeby monitoringu beneficjenci skladaja sprawozdania z realizacji operacji na formularzu
udostepnianym przez LGD, oraz s3 realizowane anonimowe ankiety dla uczestnikéw przeprowadzanych szkolen.

W zakresie oceny efektywnosci pracy biura co najmniej 50% oséb korzystajacych z doradztwa jest proszonych o
wypelnienie ankiety dot. zadowolenia z udzielonego doradztwa, ktéra skladaja w urnie wystawionej w biurze LGD. An-
kieta jest dostepna réwniez na stronie Stowarzyszenia. Ocena efektywnosci $wiadczonego doradztwa wykonywana jest
przez prezesa LGD, ktéry:

- analizuje na biezaco skladane ankiety dot. zadowolenia z udzielonego doradztwa,

- w przypadku gdy $rednia ocen doradztwa z ankiet zebranych w okresie pélrocznym jest mniejsza od liczby 3,
przeprowadza rozmowy motywujace z pracownikami do lepszej pracy,

- po kazdym naborze wnioskéw przeprowadza rozmowe z co najmniej jedna osoba ktéra zlozyla wniosek,

- po kazdym naborze wnioskéw sprawdza procent liczby oséb, ktére korzystaly z doradztwa i zlozyly wnioski,
w przypadku gdy procent takich oséb jest ponizej 20% ogélu korzystajacych z doradztwa w okresie od ogloszenia danego
naboru odbywa rozmowy motywacyjne z pracownikami,

- nie rzadziej niz raz w roku dokonuje analizy jakosci udzielonego doradztwa sprawdzajac jaki procent oséb ko-
rzystajacych z doradztwa, ktére zlozyly wnioski i ich projekty zostaly wybrane do finansowania otrzymalo wsparcie,
jezeli efektywno$é wynosi ponizej 80% podejmuje rozmowy motywacyjne z pracownikami,

- nie rzadziej niz raz w roku przedstawia Zarzadowi sprawozdanie z efektywnosci doradztwa, przedstawiajac
ogéIng ocene efektywnosci doradztwa, zawierajaca rekomendacje i uwagi dot. $wiadczonego doradztwa.

Zaklada sie nastepujacy schemat monitoringu:

1. Biuro LGD na biezaco analizuje elementy podlegajace monitoringowi.
2. Monitoring pracy biura prowadzi prezes LGD, ktéry analizuje zlozone ankiety na biezaco, przedkladajac jego
wyniki Zarzadowi, co najmniej przed kazdym naborem wnioskéw
3. Kierownik Biura LGD przedklada Zarzadowi wyniki monitoringu nie rzadziej niz raz na pét roku, a dodatkowo
kazdorazowo przed przystgpieniem do kolejnego naboru wnioskdéw.
4. Wyniki monitoringu s3 przedstawiane co najmniej raz w roku podczas Walnego Zebrania Czlonkéw.
Wyniki prowadzonej ewaluacji oraz monitoringu sa uwzgledniane w procesie wdrazania strategii, w celu podnoszenia
jej skutecznosdci poprzez wspomaganie decyzji. Rekomendacje po przeprowadzonej ewaluacji Mid-term stanowig podsta-
we do ewentualnej aktualizacji LSR, w szczegélnosci planu komunikacji, jezeli wystgpi taka koniecznosé.

Ocena efektywnosci pracy pracownikéw biura LGD stanowi podstawe systemu ich premiowania.
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Tab. 2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

Wykonawca Czas i okres

Metodyka badania Wskazniki

Przedmiot badania .
pomiaru

badania

cele, wskazniki, logika interwencji, spéj- - pracownicy - analiza dokumentéw zastanych - czas pomiaru: - logiczna spéjno$é dokumentu (planu dzialania,
nosé i komplementarnoéé LSR, sposéb biura (ocena wg kryteriéw ewaluacji grudzien 2015 budzetu, celéw, analizy SWOT, diagnozy),
” wyboru operacji i ustanawiania kryte- wiasna) - opinia pracownikéw biura (przed zlozeniem - cele i wskazniki zgodne z kryteriami SMART,
E riéw wyboru, plan dzialania, budzet, - opinia zarzadu LSR do UMWW) - kompletno$é dokumentu i zgodnosé z regula-
% plan komunikacji, zintegrowanie LSR, - zarzad (ocena - stosowane kryteria ewaluacji: minem konkursu,
&= wlasna) trafnoéé¢, uzytecznosé, spéjnosé - zintegrowanie z innymi dokumentami strate-
_S Zrédto: dane wlasne, dane z pro- gicznymi,
L% wadzonych badan, dane GUS
- cele i wskazniki - zewnetrzni, - analiza przeprowadzona przez - czas pomiaru: - stopien realizacji poszczegélnych celéw,
- harmonogram niezalezni ekspertéw na podstawie badan pierwszy kwartal  wskaznikéw,
- budzet eksperci (ocena  ankietowych wéréd mieszkancéw, 2020 roku - adekwatnoéé¢ celéw do sytuacji spoleczno-
- jakoéé¢ stosowanych kryteriéw i wskaz-  zewngtrzna) wywiadéw z pracownikami biura i gospodarczej na obszarze LGD,
nikéw czlonkami organéw LGD oraz desk - okres objety - zgodno$¢ z harmonogramem,
- innowacyjnosé research pomiarem: od - stopien wykorzystania budzetu,
- odbiér realizowanych operacji wéréd - stosowane kryteria ewaluagji: rozpoczecia - ocena adekwatnosci przyjetych kryteriéw oraz
E mieszkancéw LGD trafnosé, efektywnosé, skutecznosé,  wdrazania LSR ich skuteczno$¢ jako instrumentu pozwalajacego
2 - wspdlpraca miedzyregionalna uzytecznosé, do konca 2019 wybraé operacje najlepiej
"E roku przyczyniajace sie do rozwoju obszaru i
£ Zrédto: dane whasne, dane GUS, osiagniecia celéw i wskaznikéw LSR,
3 dane z prowadzonych badan w tym - stopien innowacyjnosci realizowanych w ra-
s pozyskane podczas realizacji planu mach LSR operagji,
= komunikacji - opinia spolecznosci lokalnej na temat wdraza-
nia LSR i realizowanych operacji,
- stopien realizacja zaplanowanego projektu
wspolpracy.
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Ewaluacja ex post

- cele i wskazniki

- harmonogram

- budzet

- innowacyjnos¢

- odbiér realizowanych operacji wéréd
mieszkancéw LGD

- zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena

zewnetrzna)

- analiza przeprowadzona przez
ekspertéw na podstawie badan
ankietowych wéréd mieszkancéw,
wywiadéw z pracownikami biura i
czlonkami organéw LGD oraz desk
research

- stosowane kryteria ewaluacji:
trafnosé, efektywnosé, skutecznosé,

uzytecznosé, trwalosé

Zrédto: dane whasne, dane GUS,
dane z prowadzonych badan w tym
pozyskane podczas realizacji planu

komunikacji

- czas pomiaru:
2023 rok

- okres objety
pomiarem: caly
okres wdrazania

LSR

- stopien realizacji poszczegdlnych celéw,
wskaznikdéw,

- zgodno$é¢ z harmonogramem,

- stopien wykorzystania budzetu,

- stopien innowacyjnosci realizowanych w ra-
mach LSR operagji,

- opinia spolecznosci lokalnej na temat wdraza-
nia LSR i realizowanych operacji,

- ocena mieszkancéw, pracownikéw i przedsta-
wicieli organéw LGD nt. dlugotrwalych efektéw,
skutecznosci i efektywnosci pomocy,

- wartoéé¢ dodana powstala w trakcie realizacji

operacji w ramach LSR,

Ewaluacja ex ante

Tab. 3. Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Przedmiot badania

- Lokalna Strategia Rozwoju z zalgczni-
kami
- organizacja pracy biura i organéw LGD

- pracownicy i czlonkowie organéw LGD

Wykonawca

badania

- pracownicy
biura (ocena
wiasna)

- zarzad (ocena

wlasna)

Metodyka badania

- opinia pracownikéw biura po-
przedzona analiza
- opinia zarzadu poprzedzona

analiza

- stosowane kryteria ewaluagji:

trafnos$é, uzytecznoséé, spéjnosé

Zrédto: dane wlasne, dane z pro-

wadzonych badan

Czas i okres
pomiaru
- czas pomiaru:
grudzien 2015
(przed zlozeniem
LSR do UMWW)

Wskazniki

- logiczna spéjnosé¢ i kompletnoéé¢ dokumentéw
dot. funkcjonowania LGD,

- ocena jakosci opracowanych dokumentéw dot.
organizacji pracy biura i organéw LGD,

- ocena spelnienia kryteriéw formalnych i edy-
torskich dotyczacych LSR i LGD,

- doéwiadczenie i kompetencje oséb pracujacych

w biurze i w organach LGD,
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- pracownicy biura LGD
- organ decyzyjny

- zewnetrzni,

niezalezni

- analiza przeprowadzona przez

ekspertéw na podstawie badan

- czas pomiaru:

pierwszy kwartat

- rzetelne i terminowe wypelnianie obowiazkéw

wskazanych w umowie

- podwykonawcy eksperci (ocena  ankietowych wéréd mieszkancéw 2020 roku - realizacja LSR zgodna z harmonogramem
- dzialalnoé¢ komunikacyjna i promocyj-  zewngtrzna) ze szczegdlnym uwzglednieniem - uczestnictwo w posiedzeniach
na LGD beneficjentéw, wywiadéw z pra- - okres objety - przestrzeganie regulaminu
E - konsultacje i nabory wnioskéw cownikami biura i czlonkami orga-  pomiarem: od - jako$¢ $wiadczonych ustug
_‘:T: - doradztwo i szkolenia néw LGD oraz desk research rozpoczecia - rozpoznawalno$é LGD wérdd mieszkancéw
E - zadowolenie beneficjentéw ze $wiad- - stosowane kryteria ewaluacji: wdrazania LSR - podnoszenie kompetencji przez pracownikéw
BN czonego doradztwa trafnosé, efektywnosé, skutecznosé,  do konca 2019 LGD
E - wspélpraca pomiedzy organami i biu- uzytecznosé, roku - jakos$¢ wspétpracy organéw LGD i biura
L% rem LGD - skutecznoéé¢ dzialan komunikacyjnych i pro-
- wspélpraca pomiedzy LGD (projekty Zrédto: dane whasne, dane GUS, mocyjnych
wspolpracy) dane z prowadzonych badan w tym
- ocena przebiegu konkurséw pozyskane podczas realizacji planu
- ocena aktywizacji lokalnej, promocji i komunikacji
komunikacji
- pracownicy biura LGD - zewnetrzni, - analiza przeprowadzona przez - czas pomiaru: - rzetelne i terminowe wypelnianie obowigzkéw
- organ decyzyjny niezalezni ekspertéw na podstawie badan 2023 rok wskazanych w umowie,
- ocena przebiegu konkurséw eksperci (ocena  ankietowych wéréd mieszkancéw - podnoszenie kompetencji przez pracownikéw
- konsultacje i nabory wnioskéw zewnetrzna) ze szczegdlnym uwzglednieniem - okres objety LGD,
- zadowolenie beneficjentéw ze $wiad- beneficjentéw, wywiadéw z pra- pomiarem: caly - uczestnictwo w posiedzeniach,
2 czonego doradztwa cownikami biura i czlonkami orga-  okres wdrazania - przestrzeganie regulaminéw,
& - wspdlpraca pomiedzy organami i biu- néw LGD oraz desk research LSR - realizacja LSR zgodna z harmonogramem,
E rem LGD - jako$é¢ oceny zlozonych wnioskéw,
) - ocena aktywizacji lokalnej, promocji i - stosowane kryteria ewaluagji: - jako$é¢ $wiadczonego doradztwa,
= komunikacji trafnosé¢, efektywnosé, skutecznosé, - jako$¢ wspélpracy organéw LGD i biura
rE uzytecznosé, - skutecznos$é¢ dzialan komunikacyjnych i pro-

Zrédto: dane whasne, dane GUS,
dane z prowadzonych badan w tym
pozyskane podczas realizacji planu
komunikacji

mocyjnych,
- rozpoznawalno$é LGD wérdd mieszkanicéw,
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Tab. 4 Elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR podlegajace monitoringowi

Przedmiot badania

Wykonawca

badania

Metodyka badania

Monitoring biezacy

Czas i okres

pomiaru

Wskazniki

udzielonego doradztwa wséréd oséb
korzystajacych z doradztwa,

- bezposrednie rozmowy z benefi-
cjentami,

naborze wnio-

skéw

- harmonogram oglaszania konkurséw Pracownicy - analiza danych whasnych LGD, Monitoring jest - zgodno$¢ oglaszania konkurséw z harmono-
biura (ocena prowadzony na  gramem
wiasna) biezaco, a pomiar
- budzet LGD, wskazniki realizacji LSR Pracownicy - analiza danych wlasnych LGD, prowadzony jest - stopien wykorzystania funduszy i realizacji
biura (ocena sprawozdan beneficjentéw, narastajgco wskaznikéw
wlasna) - bad. ankietowe zadowolenia
mieszkancéw realizowane 1 raz w
roku na prébie 325 oséb
- stopien zainteresowania oglaszanymi Pracownicy - analiza danych wlasnych LGD, - liczba wnioskodawcéw/beneficjentéw korzysta-
konkursami, szkoleniami i inng dzialalno-  biura (ocena jacych z pomocy/skladajacych wnioski bioracych
$cig LGD wlasna) udzial w dzialaniach aktywizacyjnych
- struktura organu decyzyjnego LGD Pracownicy - analiza danych wlasnych LGD, - stopien spelniania parytetéw w skladzie
biura (ocena Rady w zakresie grup interesu i sektorowosci
wiasna)
- szkolenia Pracownicy - analiza anonimowych ankiet skla- - poziom zadowolenia z realizowanych dzialan
biura (ocena danych przez uczestnikéw szkolen, szkoleniowych
wlasna)
- zainteresowanie strong Internetowa Pracownicy - analiza danych wlasnych LGD, - liczba odwiedzajacych strone LGD
LGD biura (ocena
wlasna)
- funkcjonowanie biura LGD oraz efek- Prezes LGD - analiza danych whasnych LGD, Na biezaco i - liczba 0séb korzystajacych z doradztwa ktére
tywno$é doradztwa (ocena wlasna)  analiza ankiet dot. zadowolenia z po kazdym zlozyly wnioski,

- liczba 0séb korzystajacych z doradztwa wyra-

zajacych zadowolenie,

Uwaga: Wzér sprawozdania beneficjenta, wzér ankiety uczestnikéw szkolen, wzér ankiety dot. zadowolenia z doradztwa stanowia zalaczniki do Regulaminu Biura (zal.1-3)
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Zalaeznik nr 3

PLAN DZIAEANIA

(objasnienia przypiséw na stronie 71)

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wartoéé | % reali- Wartoéé | % reali- Wartoéé | % reali- Razem
. . . .. - .. Razem
- z jed- zacji | Planowane | z jed- zacji | Planowane | z jed- zacji | Planowane .. | planowane
Nazwa wskaznika L . iy . o . | warto$é .
nostka | wskaznika | wsparcie | nostka |wskaznika| wsparcie | nostka |wskaznika| wsparcie wsk wsparcie
miary narasta. miary narasta. miary narasta. ) w PLN
Cel szczegélowy 1.1
. Realizagj
Liczba nowo utworzonych lub zmo- | 5s¢. | 66,67 | 50000 | 1szt. | 10000 | 25000 | Oszt. | 100,00 0,00 3szt. | 75000 | ien
dernizowanych placéw zabaw **
= | Liczba nowo utworzonych silowni L
- : h lub i h el Realizacja
g napowietrznych lub innych elemen- 3 szt. 60,00 50 000 2 szt. 100,00 125 000 0 szt. 100,00 0,00 5 szt. 175 000 LSR
.2 | téw rekreacji ruchowej przeznaczo-
N s e e
32 | nych dla mlodziezy
w
2 Liczba pozostalych obiektéw kultu- Realizacia
Y | ralnych/ rekreacyjnych zmodernizo- 2 szt. 66,67 340 000 1 szt. 100,00 65 000 0 szt. 100,00 0,00 3 szt. | 405 000 LSR )
-
A& | wanych/przebudowanych **
Liczba miejscowosci ponizej $redniej -
. . .y , . | | | Realizacja
liczby mieszkancow w ktérych zreali- 2 szt. 66,67 - 1 szt. 100,00 - 0 szt. 100,00 0,00 3 szt. - LSR
zowano dzialania inwestycyjne
~ Liczba szkolen/warsztatéw w zakresie
= | podniesienia kompetendji i umiejetno- | 4 0 | 10000 | 25000 | Oszt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 4 szt. | 25000 calizacja
‘G | $ci organizacji czasu wolnego dedy- LSR
‘% | kowanych kobietom
§ Liczba pozostalych szko-
n . .
< ; 5 i jesie- Real
g |len/warsatatéw w zakresie podniesie- |, o | 10000 | 25000 | 0szt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 4 szt. | 25000 canzaca
£ |nia kompetencji i umiejetnosci orga- LSR
nizacji czasu wolnego
[
0
o
§ .
& 2 |Liczba wydarzen (imprez) integra- 0 szt. 0,00 0,00 4szt. | 10000 | 40000 | Oszt. | 100,00 0,00 aszt. | 40000 | 7Y
—§ ~ | cyjnych z wykorzystaniem infrastruk-
N tury powstalej/zmodernizowanej ze
~ | ¢rodkéw PROW

(o2}
(e}




Liczba wydarzen (imprez) integra-

. . Realizaci
cyjnych przeprowadzonych w miej 0 szt. 0,00 0,00 8szt. | 100,00 | 60000 | Oszt. | 100,00 0,00 8szt. | 60000 | ' ora9a
scowosciach ponizej $redniej liczby LSR
mieszkancéwi

. e Realizaci
Liczba pozostatych wydarzet (im 0 szt. 0,00 0,00 4szt. | 10000 | 50000 | Oszt. | 100,00 0,00 4 szt. | 50 000 canzaca
prez) integracyjnych LSR

Razem cel szczegélowy 1.1 490 000 365 000 0,00 855 000
Cel szczegélowy 1.2
~ | Liczba zabytkéw poddanych pracom
= | konserwatorskim lub restauratorskim Realizacja
© . . 1 szt. 50,00 325 000 1 szt. 100,00 100 000 0 szt. 100,00 0,00 2 szt. 425 000
‘5 | w wyniku wsparcia otrzymanego w LSR
‘& | ramach realizacji strategii
3
.2 | Liczba operacji dotyczacych obiektow
g | dziedzictwa kulturowego, w ktérych 1 szt. 10000 | 60000 | Oszt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 1szt. | 60 000 canzaca
& wykorzystano e]ementy/metody mnno- LSR
wacyjne, w tym ekoinnowacje
« Liczba operacji dot. organizacji wyda- Realizacja
R rzeh o charakterze ku]tura]nym w 0 szt. 0,00 0,00 4 szt. 100,00 50 000 0 szt. 100,00 0,00 4 szt. 50 000 LSR
v | zakresie dziedzictwa kulinarnego™*
9
w . .
5 . P Realizacja
§ | Liczba operacji dot. pozostalych wy- | ¢ sat. 0,00 0,00 4szt. | 100,00 | 50000 | Oszt. | 100,00 0,00 4 szt. | 50 000 g
& | darzen o charakterze kulturalnym™*
<
N | Liczba warsztatéw/pokazéw dedyko- ) , Realizacja
& |wanych dzieciom i mlodziezy do 26 0 szt. 0,00 0,00 4 szt. | 100,00 - 0szt. | 100,00 0,00 4 szt. - LSR
lat
Liczba operacji dot. promogji dzie- Realizacia
) dzictwa ku]turowego zawierajqcych 1 szt. 100,00 50 000 0 szt. 100,00 0,00 0 szt. 100,00 0,00 1 szt. 50 000 LSR )
& |innowacyjne elementy lub metody**
2 | Liczba wydawnictw promujacych 3 3 Realizacja
o T 2 szt. 100,00 = 0 szt. 100,00 0,00 0 szt. 100,00 0,00 2 szt. =
§ dziedzictwo kulturowe obszaru LSR
o . I
&z Liczba przygotowanych projektéw 1 szt. 100,00 100 000 0 szt. 100,00 0,00 0 szt. 100,00 0,00 1 szt. 100 000 | Wspétpraca
¢ | wspdlpracy **
[
~ . .
Liczba LGD uczestniczacych w pro- 2'szt. | 100,00 - 0szt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 2 szt. - Wspélpraca
jektach wspétpracy
Razem cel szczegélowy 1.2 535 000 200 000 0,00 735 000
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Cel szczegélowy 1.3
Liczba operacji dot. dzialan edukacyj-
- i i - Realizacja
no P“?'"°°>_’J"y°h w _Zakres‘e' ksz"‘j’*_ 8 szt. 100,00 100 000 0 szt. 100,00 0,00 0 szt. 100,00 0,00 8 szt. | 100 000 )
— | towania $wiadomosci ekologicznej i LSR
@ | klimatycznej**
Y
o2
§ | Liezba warsztatow/wyldadow poswie- | ;| 100,00 2 0szt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 4 szt. 2 Realizacja
& | conych ksztattowaniu swiadomosci LSR
5 | ekologicznej i klimatycznej
Y
N
& s 14 . . 4 L3 . .
Liczba konkurséw dla dzieci poswie- | 4 ;0 | 100,00 - 0szt. | 100,00 0,00 0szt. | 100,00 0,00 4 szt. - Realizacja
conych ksztaltowaniu $wiadomosci LSR
ekologicznej i klimatycznej
o Liczba operacji dot. przebudo-
o | wy/modernizacji infrastruktury spo- Realizacja
; }ecznej Zwiqkszajqcej efektywnos'é 2 szt. 66,67 860 000 1 szt. 100,00 50 000 0 szt. 100,00 0,00 3 szt. 910 000 LSR
©- | energetyczng, ograniczajacej presje na
§ | érodowisko lub przystosowujacej do
2 przy 13¢€)
2| zmian klimatu**
<
N | Liczba miejscowosci ponizej sredniej
& | liezby mieszkaficéw w ktérych doko- | o 66,67 - 0 szt. 100,00 0,00 0 szt. 100,00 0,00 2 szt. - Realizacja
nano operacji stuzacych poprawie LSR
warunkéw $rodowiskowych
Razem cel szczegéltowy 1.3 960 000 50 000 0,00 1 010 000
1985 000 615 000 0,00 2 600 000
2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Wartosé | % reali- Wartoéé | % reali- Wartoéé | % reali- Razem
. .. | Planowane . .. | Planowane . .. |Planowane | Razem
et z jed- zagji . z jed- zacji . z jed- zacji . .. | planowane
Nazwa wskaznika K wsparcie iy wsparcie i wsparcie | warto$é .
nostka | wskaznika nostka | wskaznika nostka | wskaznika wsparcie
. w PLN ) w PLN . w PLN wsk.
miary | narasta. miary | narasta. miary | narasta. w PLN

Cel szczegétowy 2.1
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Liczba operacji polegajacych na utwo-
rzeniu nowego przedsiebiorstwa Realizacja
= 3 szt. 30,00 260 000 6 szt. 90,00 530 000 1 szt. 100,00 90 000 10 880 000
=~ | przez osoby z grup defaworyzowa- LSR
.2 |nych
9
& | Liczba operacji polegajacych na utwo- Realizacia
a rzeniu nowego przedsiqbiorstwa 4 szt. 50,00 360 000 3 szt. 87,50 260 000 1 szt. 100,00 90 000 8 710 000 LSR )
& | przez pozostale osoby
]
N | Liczba szkolen/kurséw odbywanych w .
a~ . . . . Realizacja
zwiazku z podejmowaniem dziatalno- 2 szt. 33,33 10 000 4 szt. 100,00 20 000 0 szt. 100,00 0,00 6 30 000 LSR
$ci gospodarczej
Liczba operacji polegajacych na roz- Realizacia
8 | woju istniejacego przedsigbiorstwa 1 szt. 50,00 200 000 1 szt. 100,00 200 000 0 szt. 100,00 0,00 2 400 000 LSR )
‘3 ukierunkowanych na innowacje
‘8. | Liczba operacji polegajacych na roz- N
5 . R . Realizacja
§ | woju przedsigbiorstwa bazujacych na | 1 szt. 50,00 200 000 2 szt. 100,00 265 000 0 szt. 100,00 0,00 3 465 000 LSR
-2 | lokalnych zasobach
—u:J Liczba szkolen/kurséw odbywanych w Realizacia
& | zwiazku z rozwijaniem dzialalnoéci 1 szt. 50,00 5 000 2 szt. 100,00 10 000 0 szt. 100,00 0,00 3 15 000 LSR )
gospodarczej
Razem cel szczegdlowy 2.1 1035 000 1285 000 180 000 2 500 000
Cel szczegélowy 2.2
8 — | Liczba szkolen 6 szt. 42,86 18 000 6 szt. 85,71 18 000 2 szt. 100,00 6 000 14 42 000 | Aktywizacja
; : b k f k 1
= . - L )
° ‘05) L]cz. a spotkan in o.rmacyjrno .Onsu 24 szt. 42,86 48 000 24 szt. 85,71 48 000 8 szt. 100,00 16 000 56 12 000 Aktywizacja
N tacyjnych LGD z mieszkaricami
[
Razem cel szczegélowy 2.2 66 000 66 000 22 000 154 000
1101 000 1 351 000 202 000 2 654 000
3086 000 1966 000 202 000 5 254 000
% budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsigwziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR PROW RE;?z(itja
LSR
*Wszystkie dzialania finansowane w ramach PROW 2014-2020 2 500 000 50

** — wskaznik/wskazniki gléwne dla przedsiewziecia

12 34567

— kwota planowanego wsparcia dla wskaznika zostala ujeta we wskazniku/ach gléwnym/ych dla przedsiewziecia,
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Zalgcznik nr 4

Budzet LSR
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
5 000 000,00 5 000 000,00
nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 100 000,00 100 000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia 1 096 000,00 1 096 000,00
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr P 154 000,00
1303/2013)
Razem 6 350 000,00 6 350 000,00
Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad whasny
Wkiad . bedacy wkladem
EFRROW RS krajowych érod- RAZEM
kéw publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finan-
séw publicznych

1 857 996,00 z}

1062 004,00 zt

X

2 920 000,00 z}

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finanséw publicznych

1323 504,00 z}

X

756 496,00 z}

2 080 000,00 z}

Razem 3 181 500,00 z}

1062 004,00 zt

756 496,00 z}

5 000 000,00 z}
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